SOMALI PAZAR BIiLGILERI

1. Dis Ticaret Politikasi ve Uygulamalari
> Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Somali'nin dis ticaret mevzuati, ticaretin giivenli ve dizenli bir sekilde yapilabilmesi igin
belirledigi bazi ana basliklardan olusmaktadir. ithalat rejimi, Gilkeye disaridan mal ve hizmetlerin
girisini dlizenlemekte olup genellikle belirli mallar igin ithalat izinleri alinmasini gerektirmektedir.

Vergiler ve giimriik tarifeleri, Ulkenin ekonomik ihtiyaglari ve dis ticaret politikasina gére
degisiklik gésterebilmektedir. ithal edilen mallar, belirli kalite ve giivenlik standartlarina uygun
olmalidir. Gida urinleri, ilaglar ve diger tliketim Grlnleri icin saglk ve glvenlik denetimleri
yapilmaktadir. Somali’de dis ticaretle ilgili dizenlemeleri ve ithalatgilarin mevzuata uygunlugu
genellikle Ticaret ve Sanayi Bakanligl ve ilgili kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Gilivenlik
nedenleriyle belirli Grinlerin ithalati kisitlanabilmektedir.

ihracat rejiminde, bazi dogal kaynaklar veya stratejik énemi haiz Uriinler izne tabi
tutulabilmektedir. ihracatcilar, belirli vergilere tabi tutulabilecegi gibi, kendilerine ihracat
tesvikleri de saglanabilmektedir. Ozellikle yerli sanayiyi gelistirmek icin ihracata yonelik indirimler
veya destekler sunulabilmektedir. ihracatgilarin, ihracat islemleri icin gerekli kalite belgelerine
sahip olmalari gerekir. Ayrica, diger Ulkeler icin belirli saglk ve giuivenlik standartlarina uyulmasi
beklenmektedir.

Bazi bolgelerde serbest ticaret ve 0©zel ekonomik bdlgeler olusturulmasi tegvik
edilmektedir. Bu bolgelerde, ticaretin daha serbest ve verimli yapilabilmesi icin belirli
dizenlemeler ve vergi avantajlari saglanabilmektedir. Bu bolgeler, dis yatirimcilari cezbetmek ve
ticareti artirmak i¢cin 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ote yandan, Diinya Ticaret Orgiitii'ne (WTO) tam iiye olmamakla birlikte, diinya
genelindeki ticaret uygulamalariyla uyumlu dis ticaret mevzuatlari gelistirilmeye c¢alisiimaktadir.
Somali'nin dis ticaret politikalari, global ticaretin gereksinimlerine uygun hale getirilmeye
calisilmaktadir.

» Gumriik Vergileri

Somali'nin gimrik vergilendirme sistemi, Glkenin ekonomik ve ticaret politikalarina gore
sekillenmistir. Gimrik vergileri, genellikle ithalati diizenlemek, yerli tiretimi korumak ve devletin
gelir kaynaklarini artirmak amaciyla uygulanmaktadir.

Gumrik vergisi oranlari, ithal edilen mallarin tiiriine ve sinifina gore genellikle %0 ile %25
arasinda degismektedir. Ancak bu oranlar bazi mallar icin daha yliksek ya da diisik olabilmektedir
(EK-1 Tarife Dosyasi). Ozellikle liiks tiiketim mallari ve ithal edilen bazi gida uriinleri igin yiiksek
glmrik vergileri uygulanmaktadir. Yerli Gretimi korumak amaciyla, bazi hammaddelere veya yerli



Uretimi artirmaya yoénelik mallara daha diisiik vergiler uygulanabilmektedir. Ulkenin altyapi
gelistirme ve sanayilesme ihtiyaci goz 6niinde bulundurularak, sanayi ve insaat malzemeleri
genellikle daha diisik gimriik vergilerine tabi tutulmaktadir.

Gumriuk vergileri disinda, ithalat islemleri sirasinda c¢esitli harglar ve lcretler de
uygulanabilmektedir. Bunlar;

e ithalatgilar icin glimriik beyanname iicretleri,

e ithal edilen mallarin kalite kontrolii ve giivenlik denetimlerinden alinan izleme ve
denetim Ucretleri,

e Baz driinlerde ek cevre vergileri veya saglik givenligi harclari gibi ek lcretler
alinabilmektedir.

Bazi Urlinlerde, i¢ ekonomik yapiyl korumak igin ithal edilmeden 6nce belirli kisitlamalara
veya Ozel vergilendirmelere tabi tutulmaktadir.

e Yerli tarim Urunlerini korumak amaciyla, bazi tarim Grlnlerine uygulanan vergiler,

e Liks tiketim mallarina ve igki, sigara gibi triinlere yiksek vergiler,

e Dogal kaynaklardan elde edilen bazi driinler, 6zellikle stratejik 6neme sahip
olanlar, ithalat sirasinda daha fazla diizenlemeye tabi olabilmektedir.

ithalati gerceklestiren sirketlerin, giimritk beyannamesi hazirlamalari gerekmektedir.
Gumrik beyannamesi, ithalatginin ithal ettigi Grlinlerin degerini, miktarini ve mense ulkesini
belirtmektedir. Beyanname, giimriik idaresine onaylanmasi icin sunulmakta, glimrik vergileri
odendikten sonra mallar serbest birakilmaktadir.

Gumrik idaresince, mallarin Glkenin saglik, glivenlik ve kalite standartlarina uygun olup
olmadigi kontrol edilen Urinler, glimrik tarife cetveline gore siniflandirilir ve tarifelere uygun
vergilendirme yapilir.

> g Vergiler ve Oranlari

Somali'nin vergi sistemi, tlkenin ekonomik yapisina, devletin gelir ihtiyaglarina ve yerel
yonetimlerin mali gereksinimlerine gore sekillenmektedir.

e Katma Deger Vergisi (KDV), genis bir uygulama alanina sahip bir vergidir. Mal ve
hizmetlerin Uretiminden tliketime kadar olan silrecte her asamada eklenen
degerin Gzerinden alinan KDV orani, genellikle %5 ile %10 arasinda degismektedir.
Sektore ve lrlinlin tlrline baglh olarak degisiklik gosterebilmekle birlikte ¢cogu mal
ve hizmet icin (gida, giyim, elektronik) genel KDV orani %5 civarindadir. Ancak bazi
temel tiketim mallari veya 6zel Grlinler igin bu oran daha yliksek olabilmektedir.
ihrag edilen driinler igin cogunlukla KDV muafiyeti uygulanabilmektedir.
Telekominikasyondan %15, banka ve transferlerden %25, Tedarik zinciri hizmet
sirketlerinden %10 KDV alinmaktadir.



Gelir vergisi, Ulkenin vergi sistemindeki eksiklik/bosluklardan dolayi heniiz tam
olarak gelismemistir. Kisisel gelir vergisi oranlari genellikle %6 ile %18; kurumlar
vergisi de sirketlerin belirli bir gelir sinirina ulagmalari durumunda genellikle %9 ile
%30 arasinda ekonomik duruma ve hiikiimet politikalarina gore sekillenmektedir.
Bazi Uriinlere 6zel tiiketim vergileri (OTV) uygulanmaktadir. Bu vergiler, genellikle
liks mallar, titln Grdnleri, alkol, benzin gibi Grlnler igin gegerli olup vergi oranlari
%15 - %30 arasinda degisiklik gostermektedir.

Bazi liks tiketim mallari (6zellikle ithal edilenler) icin yiksek tliketim vergileri
uygulanabilmektedir.

isletmeler icin genel bir isletme vergisi orani yoktur, ancak bazi yerel yénetimler
isletme gelirleri Gzerinden belirli vergiler alabilmektedir. Bu oranlar %5 ile %10
arasinda degismektedir.

Somali'nin bazi bolgelerinde, yerel yonetimler tarafindan belirlenen ek vergiler
yerel hizmetlerin finansmanina katki saglamak amaciyla alinmaktadir.

ihracat genellikle tesvik edilse de bazi stratejik Griinler icin ihracat vergileri
uygulanabilmektedir. ihracat vergisi oranlari, genellikle dusiiktir ve %0 ile %10
arasinda degismektedir.

Emlak ve arazi tizerinden alinan vergiler, yerel yonetimler tarafindan belirlenen
oranlarda tahsil edilmektedir. Emlak ve arazi vergisi, genellikle yillik olarak
belirlenir ve sahip olunan gayrimenkuliin degerine gore genellikle %1 ile %5
arasinda degisiklik gostermektedir.

Motorlu tasitlar icin aracin tlriine ve motor kapasitesine goére vergi orani
degisebilmektedir.

Kayit Vergisi, 1174 sayili Kanuna gore, iki taraf arasinda tasinir ve tasinmaz mal
drdnleriyle ilgili satin alma, devir, s6zlesme, kiralama islemlerinden alinir ve
oranlar %1 - %30 arasinda degisir

Cevresel diizenlemelere uygunluk amaciyla, cevreyi kirleten isletmelere yonelik ek
vergiler uygulanabilmektedir.

Yatirimcilar ve sirketler, farkl hiikimet seviyelerine ve yerel otoritelere vergi 6demeye

tabidir. Vergi mikellefleri dogrudan ve dolayli vergilere tabidir. Dogrudan vergiler arasinda; kisisel
gelir vergisi, kira vergisi, stopaj vergisi ve kurumlar vergisi ve digerleri bulunur. Dolayli vergilerin
baslica tirleri KDV, gimriik vergisi, tiiketim vergisi ve ciro vergileridir. Somali'nin gelir vergisi
sistemi, gelir seviyeleri arttikca artan oranlarla kademelidir. 2024 vergi yili icin vergi dilimleri ve
karsilik gelen oranlar su sekildedir:

No Gelir (Yilhk USD) Oran %
1 Oila 2.400 dolar 0

2 2.400,01 ila 9.600 dolar %6

3 9.600,01 ila 18.000 dolar %12

4 18.000 dolarin Ust %18




Kurumlar vergisi (KV), isletme, Endistriyel, Tarim, Erzak, Mevsimlik isletme, Hizmet vb.
gibi isletmelerden yilda bir kez tahsil edilir. Vergi yillik olarak, tabloda verilen oranlarda tahsil

edilir.
No Gelir (ABD-S)
1 0----2,399
2 2,400----3,600
3 3,620----4,800
4 4,820----6000
5 6,020----7,200
6 7,220----8,400
7 8,420----9,600
8 9,620----10,800
9 10,900---18,000
10 18,100---30,000
11 30,000 ve st

Oran %

0

%9

%11

%13

%15

%17

%19

%22

%25

%28

%30

Kira Vergisi, konut veya konuttan gelir elde eden herkese uygulanir ve belirli bir yizdelik

gelire gore degerlendirilir. Bu vergi her ¢ ayda bir 6denir

No Gelir (ABD S)

1 0-499

2 500 - 20,000

3 20,010 ve Usta

Oran %

0

%15

%22.5

Somali'deki i¢ vergi sistemi, gelismekte olan bir ekonomi olarak bircok alanda yeni
diizenlemeler ve reformlarla sekillenmektedir. Ulkede vergi oranlari, sektore ve triin tiiriine gére
farklihklar gosterebilmekte ve yerel yonetimlerin uyguladigi bazi ek vergiler de bulunmaktadir.



> Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Genellikle saghgi, glivenligi ve ¢evreyi korumak amaciyla belirlenen Griin standartlari ile
ilgili uygulamalar, tlkenin ulusal ve uluslararasi ticaret hedefleri dogrultusunda gelismektedir.
Somali'de driin standartlarini belirleyen ve denetleyen kurum, Somali Standartlar ve Metroloji
Kurumu (SOMSTAND)’dir. Kurum, Urlinlerin kalite kontrolini saglamak, yerli Uretimi tegvik
etmek, ithal edilen Girtinlerin standartlara uygunlugunu denetlemek ve uluslararasi ticaretle uyum
saglamak amaciyla faaliyet gosterir. Ayrica, gida Urlnleri, sanayi mallari, elektronik trinler, tekstil
drdnleri ve diger tiiketim mallarina yonelik standartlari belirler.

ithalat ve ihracat (iriin standartlari, gimriik islemlerinde ve dis ticaretin diizenlenmesinde
dnemli bir rol oynar. ithalatgilar, ithalat 6ncesinde veya sonrasi, triinlerinin uygunluk belgelerini
ve sertifikalarini sunmak zorundadir. Ayrica, ihracatgilar Grinlerinin uluslararasi kabul gérmus
sertifikalara sahip olduklarini kanitlamak zorundadir.

Gida givenligi, Somali'deki en 6nemli standartlardan biridir. Hem i¢ tiketim hem de
ihracat icin gida drinlerinin saghk ve glvenlik acisindan denetlenmesi gerekmektedir.
SOMSTAND, gida glivenligi konusunda diizenli denetimler yapmakta ve gida Urlinlerinin, hijyen
ve glvenlik sartlarini karsilayip karsilamadigini kontrol etmektedir. Gida ithalatgilar, gida
drlinlerinin menseini, Gretim tarihlerini, son kullanma tarihlerinin gecmedigini ve uygun
depolama kosullarinda tasindigini kanitlamalidir.

Elektronik Grianler, tiketici mallari ve sanayi Urlinleri de belirli glivenlik standartlarina
tabidir. Elektronik cihazlar, bataryalar ve benzeri Urinler, yangin, elektrik ¢carpmasi ve diger
tehlikeler agisindan uygunluk gostermelidir. Elektronik Grlnler igin belirli glvenlik sertifikalari
talep edilebilmektedir. Elektronik Griinler ve diger tiketim mallariicin etiketleme ve ambalajlama
kurallari da 6nemlidir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Griin standartlari, Ozellikle geri donistirilebilir
malzemeler ve ¢cevre dostu Uretim siirecleriyle ilgili standartlari icermektedir. Cevre dostu Urinler
ve Uretim suregleri tesvik edilmektedir. Cevreye zarar veren Urlnlerin ithalati kisitlanabilmekte,
atik yonetimi standartlari uygulanabilmektedir. Sirdirilebilir tarim ve Uretim igin yerel
Ureticilere yonelik bazi ¢evresel standartlar uygulanabilmektedir.

Uriinlerin etiketlenmesi ve belgelenmesinde, tiriiniin igerigi, Giretici bilgileri, Gretim tarihi,
son kullanma tarihi, kullanma talimatlari, uyarilar ve mense bilgileri saglanmalidir. Ozellikle gida
ve ilag Urlinlerinde bu etiketleme kurallari siki bir sekilde uygulanmaktadir.

SOMSTAND tarafindan yapilan denetimler, iretim tesislerinde, depolarda, gida isleme
alanlarinda ve perakende satis noktalarinda periyodik olarak gerceklestirilebilmektedir. ithalatgi
ve Uretici firmalara c¢esitli cezai islemler uygulanabilmektedir.

Son not olarak, Somali’de Uriin standartlari ve glvenlik dnlemlerinin gii¢lendiriimesine
ihtiyaci oldugu not edilmelidir.



» Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Somali Standartlar ve Metroloji Kurumu (SOMSTAND), tirtinlerin kalite, glivenlik ve ¢evre
standartlarina uygunlugunu saglamak icin testler, muayeneler ve sertifikalandirma islemleri
gerceklestirmektedir. Gida Urlinleri, elektronik cihazlar, sanayi Grlnleri gibi farkli kategorilerde
islemler yapilmaktadir. Uriinler, test ve muayene islemlerinden basariyla gectikten sonra,
SOMSTAND tarafindan sertifikalandirihr. Bu sertifikalar, Grinlerin belirli kalite ve glivenlik
standartlarina uygun oldugunu gosterir.

Hem ithal edilen Grinlerin hem de Somali’den ihrag edilen mallar icin uygunluk belgeleri
gereklidir.

ithal edilen Grinler, giimriik islemleri sirasinda saglik, giivenlik, kalite ve cevre
standartlarina uygunluk acisindan denetlenir. ithalatgi firmalar, driinlerin belirli testlerden
gectigini ve bu testlerin sonuglarini kanitlayan belgeleri sunmak zorundadir. Bunlar arasinda,
arindn mense ulkesinden alinan kalite belgeleri, saglik sertifikalari ve Griiniin test edildigini
gosteren belgeler yer alir.

Gida Uriinleri ve ilaglar, 6zel saglik ve giivenlik testlerine tabidir. ithal edilen gida
drlinlerinin, Somali’deki gida glvenligi standartlarina uygunlugu, laboratuvar testleri ile
onaylanmaktadir.

ihrac edilen driinler, alici Ulkenin standartlarina uygun olmalidir. Bu yiizden ihrag
drlnlerinin uygunluk testlerinden ge¢mesi ve sertifikalandirilmasi gereklidir. Bu sertifikalar,
drdndn Somali’deki standartlara goére test edildigini ve denetlendigini gosterir.

Gida Urunlerinin test edilmesi, genellikle hijyen, tazelik ve zararl kimyasallarin varligini
kontrol etmeye yoneliktir. Gida Urunleri, mikrobiyolojik testlere tabi tutulur. Bu testler, Grinlerin
bakteri, virls, parazit veya diger patojenlerle kontamine olup olmadigini belirler. Gida triinlerinin
iceriginde zararh kimyasallar (6rnegin pestisitler, agir metaller veya katki maddeleri) bulunup
bulunmadigi kontrol edilir. Gida Urinlerinin etiketlerinin dogru oldugundan, Griintn son kullanim
tarihinin gegmediginden ve Griin ambalajinin hijyenik oldugundan emin olunur. Gida Urinleri,
SOMSTAND ve ilgili saglik kurumlari tarafindan test edilip denetlenir.

Elektronik Urdnlerin, kullanicilar icin glivenli olup olmadigi belirli testlerle kontrol edilir.
Bu testlerde, cihazin elektriksel bilesenleri, kablolama sistemi ve yangin riski degerlendirilir. ithal
edilen elektronik urinler, genellikle uluslararasi glivenlik standartlarina uygunluk géstermek igin
CE sertifikasi veya diger kalite belgeleri almak zorundadir.

Uriinlerin test edilmesi ve uygunluklarinin belirlenmesi icin cesitli laboratuvarlar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar, genellikle gida, kimyasallar, elektronik Griinler ve tekstil
Urlinlerinin testlerini yapar. Somali’de faaliyet gosteren bazi laboratuvarlar, belirli uluslararasi
standartlara gore akredite olmustur. Bu laboratuvarlar, ithalatgilar ve ihracatgilar igin gerekli
testleri yaparak uygunluk sertifikalar saglar. Uriinler, test ve denetim asamalarindan sonra,



sonuglar dogrultusunda uygunluk belgeleri alir. Bu belgeler, Urinlerin piyasada satisa
sunulmadan 6nce gerekli tim glivenlik ve kalite testlerinden gectigini kanitlar.

Somali’de, ¢cevreyi koruma ve sirdirilebilirligi saglama amaciyla bazi trinler igin cevresel
testler yapilir. Bu testler, Griinlerin geri donlisimini, dogaya zarar verip vermedigini ve atik
yonetimi ile ilgili standartlara uygunlugunu belirler.

Standartlara uymayan driinlere gimriikte el konulabilmekte veya ithalatciya cezai
yaptirimlar uygulanabilmektedir. Yerel dlizenlemeleri ihlal eden firmalar, vergi cezalari, (irlin geri
cagirma islemleri veya ticaret yasaklari gibi yaptirimlara maruz kalabilmektedir.

Kisaca, Somali’deki Urlin test etme, muayene ve belgelendirme uygulamalari, tlkenin
ticaret glvenligini saglamak, halk saghgini korumak ve cevreyi muhafaza etmek icin oldukca
onemlidir. SOMSTAND ve diger ilgili kurumlar, Griinlerin kalite ve gilvenlik standartlarina
uygunlugunu test etmekte ve belgelendirmektedir.

» Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Bu alandaki dizenlemeler, i¢ piyasada tlketici givenligini saglamak ve dis ticarette
driinlerin kabul edilmesini kolaylastirmak amaciyla belirlenmistir.

Ambalaj, paketleme ve etiketleme ile ilgili ana dlzenleyici kurum SOMSTAND’dir.
Uriinlerin ambalaj, paketleme ve etiketleme islemleri, belirlenen kurallara uygun olarak
denetlenir. Kurallara uyan rlinlere, uygunluk sertifikalari verilmektedir.

Uriinlerin ambalaji ve paketlenmesi, Uriinlerin giivenligi, tasinabilirligi ve muhafazasi
acisindan 6nem tasir. Gida Urunleri icin, hijyenik ve saglikli ambalaj malzemelerinin kullaniimasi
gerekmektedir. Ote yandan, ¢cevre dostu ambalaj malzemelerinin kullanimi tesvik edilmektedir.
Plastik kullanimi sinirlanabilir ve geri dondstirilebilir malzemelerin  tercih  edilmesi
beklenmektedir. Uriinlerin toptan ve perakende satisa uygun sekilde paketlenmesi, riiniin
tasinabilirligini kolaylastirmali, Urinilin kalitesini korumali ve tiketiciye glivenli bir deneyim
sunmalidir. Uriinlerin paketlerinde, icerikleri net bir sekilde belirtmeli, olasi alerjenler, son
kullanim tarihleri, saklama kosullari gibi 6nemli bilgiler yer almalidir.

Etiketleme, Urin hakkinda dogru bilgi sunmak, Grin kalitesi ve glivenligini saglamakla
tuketicilerin bilingli secimler yapabilmesi icin gereklidir. Gida UrUnlerinin etiketlerinde, Grlinin
besin degerleri, icerdigi maddeler (6rnegin, seker, yag, tuz miktari) ve porsiyon bulyiklikleri yer
almahdir. Ayrica, gida Urlinlerinin son kullanma tarihleri ve (retim yerleri de etiketlerde
belirtilmelidir. Gida tiriinlerinde alerjen uyarilari &nemli bir yer tutar. iceriginde gluten, sit, findik
gibi alerjen maddeler bulunan urinlerde, bu bilesenlerin agik¢a belirtilmesi gerekir.

Tum tliketim mallari etiketlerinde, Urinin mensei ve Ureticisinin adi yer almahdir.
Elektronik Grlinler, kozmetikler veya temizlik malzemeleri gibi Urinlerde, kullanicinin dogru ve
giivenli bir sekilde Griini kullanabilmesi icin talimatlar yer almalidir. Ozellikle gida ve ilacg



Uriinlerinde son kullanim tarihleri mutlaka belirtilmelidir. Ayrica, Urinlerin dogru kosullarda
saklanmasi icin ambalajda saklama 6nerileri bulunmalidir.

Etiketlerde yer alacak bilgiler, Somali'deki tlketicilerin anlayabilecegi sekilde
dizenlenmelidir. Etiketlerde genellikle yerel dil olan Somalice ve Arapca kullanilmaktadir, ancak
bazen ingilizce de tercih edilebilmektedir. Etiketleme kurallari, yerel saglik, giivenlik ve cevre
standartlarina uyum gostermelidir. Uriinlerin etiketleri, Somali’nin yasal dizenlemeleri ve
uluslararasi ticaretle uyumlu olmalidir. Etiketlerin, ¢evre dostu malzemelerden yapilmasi
gereklidir. Plastik ambalajlar icin geri donlisiim isaretleri ve cevreye zarar vermeyen materyallerin
kullanimi tesvik edilmektedir. Bazi Urinler igin, 6zellikle gida ve saghk Urlnlerinde, kalite ve
glvenlik sertifikalari etiketlerde yer almalidir.

ithal edilen Uriinlerde ithalatci firmalar, driinlerin uygunluk belgeleri ve kalite
sertifikalarini saglamak zorundadir.

e ithal edilen driinlerin etiketleri, SOMSTAND tarafindan belirlenen kurallara uygun
olmalidir.

o Uriinlerin saglik, giivenlik ve cevre standartlarina uygun olduguna dair uygunluk sertifikasi
gerekmektedir.

e Ambalaj, ithal Grlinlerin tasima ve depolama kosullarina uygun olmali ve Urinlerin
bozulmasini engellemelidir.

¢ Somali’den ihra¢ edilen Urlinlerin, hedef llkenin etiketleme ve ambalajlama kurallarina
uygun olmasi gerekir.

o ihracatg firmalar, riinlerin mense sertifikalarini, saghk ve giivenlik belgelerini, kalite
sertifikalarini almalidir.

» Teknik Engeller

Somali'de teknik glimriik engelleri, Grlinlerin ithalat ve ihracatini etkileyen, genellikle
saglik, glivenlik, cevre koruma ve kalite kontrol gibi diizenlemelerden kaynaklanan engellerdir.

Sanitary (saglik) ve phytosanitary (bitki saghg) (SPS) engelleri, genellikle gida ve tarim
drlnleri ithalatinda ortaya cikar. Bu tur engeller, Urinlerin hijyenik sartlarda, saghkh ve glivenli
bir sekilde tiiketicilere ulasmasini saglamak amaciyla uygulanmaktadir. ithal edilen gida triinleri,
saglik givenligi ve hijyenik sartlari saglamak amaciyla denetimlere tabi tutulur. Bu drlnler,
kimyasal kalinti testleri, mikrobiyolojik analizler ve gida etiketleme gereksinimleri gibi ¢esitli
kontrol prosediirlerinden gecer. ithal edilen tarim iriinlerinin, dzellikle meyve, sebze ve bitkisel
drlinlerin, zararhlar ve hastaliklar acisindan kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, tarim
Urlinlerine yonelik diizenlemeler, ithalatin dniindeki 6nemli engellerden biri olabilmektedir.

Zorlayici Kontroller ve Sertifikalar; ithalatcilar, Somali’ye gida ve tarim Urdnleri ithalat
yaparken, mense Ulkelerinden alinan saglik ve kalite sertifikalarini ibraz etmek zorundadir. Bu



belgeler, Grlinlerin Somali’nin saghk ve givenlik standartlarina uygun oldugunu gosterir. Bazi
tarim Urinlerinin, hastalik ve zararlilardan arindirilmasi icin fumigasyon veya sterilizasyon gibi
islemlerden gecmesi gerekebilmektedir.

Somali’deki ithalat ve ihracat islemlerinde, teknik standartlar ve uygunluk
denetimlerinden sorumlu kurum, SOMSTAND'tir. Kurum, Urilinlerin kalite, glivenlik ve gevre ile
ilgili yerel ve uluslararasi standartlara uygunlugunu denetler.

ithalatcilar, Somali’'ye mal getirebilmek icin belirli glimriik beyannamelerini ve belgeleri
sunmak zorundadir. Bu belgeler, tirGinlerin menseini, icerigini ve saglk belgelerini kapsar. Gimruk
islemleri sirasinda eksik belge veya uyumsuzluklar, trinlerin gecikmesine veya reddedilmesine
yol acabilir. Gimriikteki blirokratik slirecler bazen ticaretin 6niinde engel olusturabilmektedir.
Gumrik prosedirlerinin yavas islemesi veya giimrik memurlarinin fazla belge talep etmesi,
ticaretin 6niinde engel teskil edebilmektedir.

Somali’deki lojistik altyapi eksiklikleri de bir tiir teknik gimrik engeli olusturabilmektedir.
Yetersiz altyapi, Urlnlerin glimrikte daha uzun siire beklemesine ve gimrik islemlerinin
yavaslamasina neden olabilmektedir. Somali’deki bazi limanlar, depolama alanlari ve tasimacilik
altyapilari yeterince gelismis degildir. Bu, ithal edilen Grlnlerin gimrikte uzun sire beklemesine
ve zamaninda teslimat sorunlarina yol acabilmektedir. Yetersiz lojistik altyapi nedeniyle,
Urlinlerin glimrikten gecisi ve depolama islemleri daha karmasik hale gelebilmekte, 6zellikle
blyuk 6lcekli ticaret yapan firmalar icin cesitli zorluklar yaratabilmektedir.

Somali, ¢evresel glvenlik ve g¢evre koruma dlizenlemeleri konusunda da bazi teknik
engelleri uygulamaktadir. Ozellikle cevresel etkileri biiyiik olan riinler icin ek diizenlemeler
getirilmektedir. ithal edilen bazi tiriinler, zararli kimyasallar veya atik iceriklerinin cevresel etkileri
g6z 6niinde bulundurularak, bu tiir Griinlere yonelik ek diizenlemeler yapilmaktadir.

Kisaca, ticaret yapmak isteyen firmalarin, saghk ve gilvenlik onlemleri, cevre koruma
diizenlemeleri, teknik standartlar ve glimrik islemlerindeki zorluklarla teknik glimrik engellerini
asmak icin yerel diizenlemelere uygun hareket etmeleri, dogru belgeler ve sertifikalar sunmalari
gerekmektedir. Ayrica, lojistik altyapi ve gimrik islemleri konusunda karsilasilan zorluklarin da
etkili bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir.

2. Pazarin Ozellikleri
» Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar (basvuru belgeleri ve yetkili merci vb.)

Somali'de fikri ve sinai milkiyet haklari (FSMH), 6zellikle markalar, patentler, ticari
tasarimlar, cografi isaretler, telif haklari ve ticari sirlar gibi unsurlarin korunmasini amaclar. Fikri
ve sinai miulkiyet haklari basvurulari, belirli belgeler ve prosedirler gerektirir. Somali Fikri
Malkiyet Ofisi, bu haklarin tescil edilmesini ve korunmasini saglamak icin merkezi bir rol oynar.

Somali'deki fikri miulkiyet haklariyla ilgili diizenlemeler genellikle Somali Fikri Mulkiyet
Ofisi (Somali Intellectual Property Office-SIPO) tarafindan yiratilar. Bu ofis, cesitli tirdeki



miulkiyet haklarinin basvurularini alir, tescil islemlerini yonetir ve bu haklarin ihlali durumunda

yasal diizenlemeleri uygular.

Patentler: Yeni buluslar ve inovasyonlar igin saglanan haklardir. Patent, bulus sahibine,
Grintnd belirli bir slireyle yalnizca kendisinin Gretmesi, satmasi veya kullanmasi hakkini
verir.

Markalar: Bir isletmenin ticari adi, logosu veya duriinleri icin kullanilan tanimlayici
isaretlerdir. Marka tescili, isletmelerin kendilerini digerlerinden ayirt etmelerini saglar.

Ticari Tasarimlar: Uriinlerin dis goriiniistinii koruyan tasarimlar, belirli estetik 6zellikleri
icerir. Bu tasarimlar tescillenerek, baskalarinin bu tasarimlari kopyalamasini engeller.

Cografi isaretler: Uriinlerin belirli bir bélgeye ait oldugunu gosteren isaretlerdir. Bu,
drlnlerin kokeninin taninmasini ve belirli kalite standartlarinin korunmasini saglar.

Telif Haklari: Edebiyat, sanat, mizik ve diger yaratici eserlerin korunmasi icin verilen
haklardir. Telif hakki, bir eserin Ureticisinin eserini kontrol etmesine ve izin alinmadan
kullanilmamasina olanak tanir.

Ticari Sirlar: isletmelerin, Griin formillerini, Giretim siireclerini veya misteri bilgilerini gibi
ozel ve gizli bilgilerini koruma altina alan haklardir.

Basvurulari alan SIPO, fikri miulkiyet haklarinin tescil edilmesini, korunmasini ve

denetlenmesini saglar.

Somali Fikri Milkiyet Ofisi’nin Gorevleri:

Patent, marka, ticari tasarim ve diger fikri mulkiyet basvurularini kabul etmek
Basvurularin kabul edilmesi durumunda, ilgili fikri mlkiyet haklarini tescil etmek

Fikri mulkiyet haklarinin ihlali durumunda, hukuki diizenlemelere basvurmak ve bu
haklari korumak adina énlem almak

Kamuoyu ve isletmeler icin fikri mulkiyet haklari konusunda egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri diizenlemek

Genel olarak, Patent Basvurusu icin Belgeler:

Basvuru Formu: Patent basvurusu yapmak icin ilgili formun doldurulmasi gerekir.

Bulusun Agiklamasi: Basvurulan bulusun ne oldugu ve nasil ¢alistigi hakkinda ayrintili bir
actklama yapilmahdir.

Cizimler ve Teknik Bilgiler: Bulusun nasil calistigini gostermek icin gerekli gizimler ve teknik
bilgiler saglanmahdir.



e Bulusun Yeniligi: Bulusun yeni oldugunu ve daha 6nce yapilmamis bir sey oldugunu
belirten bilgiler.

Marka Basvurusu icin Belgeler:
e Basvuru Formu: Marka basvurusu icin gerekli formun doldurulmasi gerekmektedir.

o Marka Taslagli: Markanin tam olarak nasil gorindigliini veya kullanilacagini gésteren
ornekler, basvuruya eklenmelidir.

e Markanin Siniflandirilmasi: Markanin hangi ticari sinifa girdigini gosteren siniflandirma
yaptimalidir.

e Basvuranin Bilgileri: Marka basvurusunu yapan kisi veya sirketin adi, adresi ve iletisim
bilgileri.

Ticari Tasarim Basvurusu icin Belgeler:
e Tasarimin Gorselleri: Tasarimin detayh gorselleri ve estetik 6zelliklerini gosteren gizimler.
e Basvuru Formu: Tasarim tescili icin basvuru formu ve gerekli agiklamalar.
Telif Hakki Basvurusu icin Belgeler:
o Eserin Kopyasi: Telif hakki basvurusu yapilacak eserin kopyasi.
e Basvuru Formu: Telif hakki basvurusu icin gerekli form.
e Eserin Yazarinin Bilgileri: Eserin yaraticilarinin adi ve iletisim bilgileri.
Cografi isaret Basvurusu icin Belgeler:
e Basvuru Formu: Cografi isaret basvurusu icin gerekli form.
o Uriinlin Cografi Kékeni: Uriiniin belirli bir bélgeye ait oldugunu kanitlayan belgeler.
o Kalite ve Karakteristikler: Uriiniin kalite ve karakteristik 6zelliklerini anlatan aciklamalar.
Basvuru Siireci:

1. Basvuru Yapma: ilgili basvuru formu doldurulup, gerekli belgelerle birlikte Somali Fikri
Mulkiyet Ofisi'ne sunulur.

2. Basvuru incelemesi: Basvuru alindiktan sonra, ilgili ofis basvuruyu inceler ve basvurunun
gerekli kriterlere uygun olup olmadigini denetler.

3. Yayimlama: Basvurunun uygunlugu onaylanirsa, basvuru resmi olarak yayimlanir ve
basvuru siiresi verilir.

4. Tescil ve Haklarin Korunmasi: Basvuru onaylanirsa, ilgili fikri mulkiyet hakki tescil edilir ve
hak sahibine resmen verilir.



SIPO'nun Sagladigi Hizmetler:
e Danismanlik: Fikri mulkiyet basvurularina dair bilgi ve destek saglar.

e Egitim ve Seminerler: Fikri mulkiyet haklari konusunda farkindalik yaratmak igin cesitli
egitim programlari diizenler.

o Hukuki Yardim: Fikri mulkiyet haklarinin ihlali durumunda hukuki yardimlar sunar.

Somali'de fikri milkiyet haklarinin ihlali, ciddi yasal sonuglar dogurabilir. Fikri mulkiyet
haklari ihlal edildiginde, Somali Fikri Miulkiyet Ofisi basvurusu yapilabilir veya yargiya
bagvurulabilir. Somali, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi ve ihlallerin dnlenmesi igin yerel ve
uluslararasi diizenlemelere uymaktadir.

» Dagitim Kanallari

Somali, genis topraklari ve gelisen ekonomisi ile birlikte, yerel ve uluslararasi ticareti
yonlendirecek gesitli dagitim kanallarina sahiptir.

Dagitim kanallari, temel olarak Griinlerin dagitimini, pazarlamasini ve satisini iceren bir
dizi suiregten olusur. Ancak, dagitim kanallarinin etkinligi, Glkedeki altyapi, lojistik, pazar yapilari
ve ticaret iliskileri gibi faktorlere baghdir. Somali'nin cografi yapisi, gida, insaat, sanayi trinleri ve
hizmetler gibi cesitli sektorlerde farkh dagitim stratejilerini gerektirebilmektedir.

Dogrudan Dagitim Kanallari: Ureticilerin veya ithalatgilarin Griinlerini son kullaniciya
dogrudan sattigl kanallardir. Bu tir bir dagitim kanali, aracilar ortadan kaldirarak maliyetleri
dislirme ve Uirlin Gzerinde daha fazla kontrol saglama avantaji sunar. Somali’de dogrudan dagitim
kanallari genellikle su sekildedir:

e Perakendeciler: Ureticiler, urinlerini dogrudan perakende magazalarina veya
marketlere satarak son kullaniciya ulasir.

e E-Ticaret: sehir merkezlerinde gelisim gostermektedir.

o Satis Temsilcileri ve Distributorler: Bircok sirket, sahada calisan satis temsilcileri veya
distribltorler araciligiyla dogrudan Grinlerini dagitabilmektedir.

Dolayli Dagitim Kanallari: Ureticilerin Griinlerini birden fazla aracidan gecirerek son
kullaniciya ulastirdigi kanallardir. Bu tir dagitim kanallari, daha genis bir pazara ulasmayi ve yerel
distribitorlerle is birligi yapmayi saglar. Somali'de dolayli dagitim kanallari su sekildedir:

e Toptancilar: Ureticiler, biyik toptancilarla anlasarak drinlerini dagitirlar. Bu
toptancilar, Uriinleri perakendecilere veya diger dagitim noktalarina satarak daha
genis bir kitleye ulasilmasini saglar.

e Dagitim Acenteleri: Bazi blyik markalar, ozellikle ithalat¢l veya yabanci firmalar,
distribitorler araciligiyla Grinlerini Somali pazarina sunar.



o Lojistik Sirketleri ve Nakliye: Lojistik firmalari, Grinlerin farkli bolgelere ulasmasini
saglamak icin ®nemli bir rol oynar. Ozellikle biiyiik ve hacimli triinlerin tasinmasi icin
etkili bir sistem gereklidir.

Somali'deki Onemli Dagitim Kanallari ve Altyapi;

Liman isletmesi ve Deniz Tasimaciligi: Somali, genis bir kiyi seridine sahip oldugu igin,
deniz yolu tasimaciligi llkenin en 6nemli dagitim kanallarindan biridir. Mogadisu, Berbera,
Bossaso ve Kismayo gibi limanlar, uluslararasi ticaretin merkezi olarak buylk bir rol
oynamaktadir.

e Mogadisu Limani: Somali’nin baskenti Mogadisu, llkenin en yogun limanidir ve
blyuk bir ithalat merkezi olarak islev gérmektedir. Buradan, Griinler tlke icindeki
diger bolgelere dagitilir.

e Berbera Limani: Somaliland bdlgesindeki Berbera limani, 6zellikle Kuzey Somali
icin dnemli bir dagitim merkezidir. Etiyopya Uzerinden ticareti sekillendirmektedir.

e Bossaso Limani: Puntland bdlgesinde yer alan Bossaso limani da bolgedeki onemli
bir ticaret kapisidir.

e Kismayo Limani: Jubaland bélgesinde bulunan liman, tarim Grtnleri ve balikgilik
acisindan 6nemlidir.

Karayolu Tasimaciligi: Somali'nin i¢ bolgelerine dagitim yapabilmek igin karayollar
oldukca o6nemlidir. Karayolu tasimaciligl, o6zellikle Urdnlerin sehir disina ve kirsal bolgelere
ulasmasinda kritik bir rol oynar.

e Mogadisu-Hargeysa Karayolu: Baskent Mogadisu ile Somaliland’in baskenti
Hargeysa arasindaki karayolu, Ulke icindeki ticaretin temel ulasim yollarindan
biridir.

o Diger Karayolu Baglantilari: Bossaso, Garowe, Kismayo gibi sehirler arasinda da
onemli kara yollari bulunur.

Demiryolu ve Hava Tasimaciligi: Somali’de demir yolu altyapisi zayif olsa da hava
tasimaciligl, ozellikle yiiksek degerli veya acil teslimatlar icin kullanilmaktadir. Mogadisu ve
Hargeysa’daki havaalanlari, Glkeye ve uluslararasi ticarete hizmet vermektedir.

Yerel Pazarlama ve Satis Kanallari: Somali’de blylk perakende zincirleri ve
siipermarketler, trinlerin son kullaniciya ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, kiiglik
perakendeciler ve bakkallar da yerel dizeyde biyilik bir pazara hizmet etmektedir. Somali’de,
ozellikle biylk sehirlerde, Grinlerin toptan satislarinin yapildig1 pazarlar ve acgik hava ticaret
alanlari yaygindir. Toptancilar, kiiclik isletmelere ve bireylere biyik miktarda Uriin satarak,
mallarin genis bir kitleye ulasmasini saglar. Yerli ve yabanci markalar, trinlerini dagitabilmek icin



distribitorler ile anlasmalar yapar. Distribttorler, genellikle Grinleri blyik miktarlarda alir ve
yerel pazara uygun olarak dagitarak, Griinlerin ulasabilecegi yerleri belirler.

Somali’deki dagitim kanallari, bazi zorluklarla karsi karsiya kalabilmektedir;

o Yetersiz kara yolu altyapisi ve yetersiz demir yolu sistemleri, 6zellikle kirsal bolgelere
dagitim yapmayi zorlastirmaktadir.

e Bazl bolgelerde glvenlik endiseleri, Grinlerin tasinmasini ve dagitimini zorlastirmakta,
ozellikle i¢ bolgelerde, silahh gruplar ve ¢atismalar ticareti etkileyebilmektedir.

e Siyasi ve ekonomik istikrarsizlik ve zorluklar, dagitim siireglerini aksatabilmektedir.

Son vyillarda, Somali hikiimeti ve 6zel sektor, altyapi ve lojistik aglarini gliclendirmeye
yonelik adimlar atmistir. Bu gabalar, trlnlerin verimli ve glivenli bir sekilde dagitilmasina yardimci
olacak, ticaretin blylmesini destekleyecektir. Ayrica, e-ticaret ve dijital 6deme sistemlerinin
artan poplilaritesi, geleneksel dagitim kanallarini tamamlayarak yeni firsatlar yaratmaktadir.

> Tiiketici Tercihleri

Somali'de tliketici tercihleri, kiltirel, ekonomik, demografik ve cografi faktorlerin
etkisiyle sekillenmektedir. Ulkenin gelisen ekonomisi, geng niifusu ve farkli cografi bélgeleri,
tuketici aliskanlklari ve tercihlerinde degisiklige yol agmaktadir. Siyasi durum, altyapi eksiklikleri
ve glvenlik sorunlari gibi unsurlar da tiketici davranislarini etkileyebilmektedir. Tiketici
tercihleri, yerel ve uluslararasi Urinler, fiyat hassasiyeti, marka sadakati, dijital donlisim ve
yasam tarzi gibi faktorlerle baglantilidir.

Somali'nin blyuk kismi, gelismekte olan bir ekonomi ve zorlu yasam kosullariyla karsi
karsiya oldugu icin, temel tiiketici tercihleri ve aliskanliklari genellikle fiyat odakhdir. Distk gelirli
gruplar, kaliteli Grlinleri uygun fiyatlarla almak istemektedir. Bu nedenle;

o Fiyat kalite dengesine bliylik 6nem verilir
e Uygun fiyath, dayanikh ve pratik Grlinler tercih edilir

Tuketicilerin Urin gesitliligi ve kalite ile ilgili tercihleri, genellikle ithal Grinlerin lehine
olabilmektedir. Gida maddeleri ve glinliik ihtiyaclar, 6zellikle taze gida trinleri ve tekstil Grinleri
yerli Ureticiler tarafindan karsilanmaktadir. Mobilya, elektronik Uriinler, moda Urinleri ve gida
gibi kategorilerde ithal Uriinler daha ¢ok tercih edilmektedir. ithal Uriinlerde kalite ve marka
faktori etkili olmaktadir.

Yemekler genellikle yerel mutfak kiltlrine dayalidir ve taze gida tercih edilir.

e Etvesit Uriinleri: Ozellikle deve eti ve siiti, inek eti ve siitl, koyun-kegi eti ve siitii, tavuk
ve balik gibi protein kaynaklari yaygin tiketilmektedir.



e Tahillar ve unlu mamuller: Piring, bugday, misir ve unlu mamuller, ginliik gida
tiketiminde yaygin olarak yer alir.

e Meyve ve sebzeler: Taze meyve ve sebzeler de ¢ok talep gérmektedir.

Son vyillarda, saglik ve hijyen konusunda artan bir bilinclenme goérilmektedir. Temizlik
drdnleri (sabun, dezenfektanlar, sampuan, dis macunu) ve saglik trinleri (vitaminler, ilaglar) gibi
drunlerin tiketimi artmaktadir.

Somali, gen¢ nifusu ile dikkat ¢ceker ve bu demografik ozellik, teknoloji ve dijitallesme
konusunda 6nemli bir pazar firsati yaratmaktadir. Mobil telefonlar, internet erisimi ve sosyal
medya, tiketici aliskanliklarini hizla sekillendirmektedir.

e Mobil Ticaret (M-Ticaret): Somali'de akilli telefon kullanimi yaygindir ve mobil ticaret,
ozellikle finansal hizmetler, elektronik cihazlar ve giyim gibi alanlarda popdulerdir.

e Sosyal Medya Kullanimi: Facebook, Instagram, Twitter gibi sosyal medya platformlari,
markalarin tiketicilere ulasmasinda 6nemli bir kanal haline gelmistir. Bu platformlar
Uzerinden Urin tanitimlari ve promosyonlar yapilmaktadir.

o E-ticaret: internet (izerinden alisveris yapma egilimleri artmakla birlikte e-ticaret heniiz
biyilk 6lgcekte yayginlasmamistir. Ancak biyik sehirlerde, 6zellikle Mogadisu'da, internet
alisverisine ilgi artmaktadir.

Genellikle, bilinen ve glvenilir markalar tercih edilse de fiyat ve Uriin kalitesine gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Bliylk ve uluslararasi markalar, pazarlarda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ozellikle yiyecek ve icecek sektériinde, taninan markalar tercih edilmektedir. Disiik
gelirli olanlar, yerel markalari ve daha distk fiyath Grinleri tercih edebilmektedir.

Somali’de  tliketici tercihleri, belirli demografik gruplara gore farkhliklar
gosterebilmektedir. Geng niifus, teknolojiye ve moda urinlerine ilgi gostermektedir. Ayrica,
eglence ve yasam tarzi Urlinleri, geng tiketiciler arasinda populerdir. Kadin tiiketiciler, genellikle
giyim, kozmetik ve saglk Uriinlerine yonelmekte, yerel geleneksel kiyafetler ve modern giyim
arasinda bir denge kurmaktadir. Erkekler, genellikle elektronik Urinler, insaat malzemeleri,
motorlu araclar ve spor ekipmanlarina yonelik daha fazla harcama yapmaktadirlar. Kirsal
bolgelerde, ailelerin temel gida ihtiyaglari, tarim Grinleri ve insaat malzemelerine olan talep daha
fazla olabilmektedir.

Sosyal-ekonomik kosullar, tliketici davranislari lzerinde blylk bir etkiye sahiptir.
Ulkedeki diisiik gelirli gruplar genellikle fiyat odakh tiriinleri tercih ederken, orta sinif ve yiiksek
gelir gruplari daha kaliteli ve markali Urinlere yonelebilir. Tiiketiciler, 6zellikle kirsal bolgelerde,
Urlinlere erisim konusunda zorluklar yasayabilirler. Bu, 6zellikle lojistik ve dagitim altyapisi zayif
olan bolgelerde biyiik bir sorun olabilmektedir.

Kiltirel ve dini degerler de tiiketici tercihlerinde &nemli bir rol oynamaktadir. islam dini,
gida ve yasam tarzi tercihlerini etkileyen énemli bir faktérdir. Ornegin, helal gida ve helal



sertifikali Grunler biylk talep gormektedir. Cevre dostu Urinler ve sirdirilebilir tiketim
aliskanliklari, gelisen bir bilingle birlikte artmaktadir.

Kisaca, fiyat hassasiyeti, yerli ve ithal Grlnlere karsi egilim, teknolojik gelismelerin etkisi,
yasam tarzi ve kiiltlirel degerler gibi pek cok faktor tliketici tercihlerini etkilemektedir. Geng
nifusun artan etkisi, dijitallesmenin ivme kazanmasi ve temel ihtiyaglara dayah talep, Somali
pazarinin dinamiklerini sekillendiren ana unsurlardir.

» Satis Teknikleri ve Satigi Etkileyen Faktorler

Satis teknikleri ve satisi etkileyen faktorler, llkenin ekonomik durumu, kiltiirel yapisi,
teknolojik gelismeler ve altyapi kosullari gibi bir dizi unsura bagli olarak sekillenir. Somali’nin geng
nifusu, gelisen dijital pazar ve yerel ticaretin dinamikleri, satis stratejilerinin ve tekniklerinin
cesitlenmesine neden olmustur.

isletmelerin ve saticilarin kullandigi baslica satis teknikleri, genellikle kisisel satis,
perakende satis, toptan satis ve e-ticaret gibi yontemleri kapsamaktadir. Bu teknikler, hedef
kitlenin ihtiyaglarina, Grlin tiriine ve satis kanallarina gore sekillenmektedir.

Kisisel satis, 6zellikle bire bir iletisimle yapilan satislari ifade eder ve Somali'de yaygin bir
tekniktir. Birgok isletme, Grlnleri tanitmak ve satmak igin satis temsilcileri kullanir. Bu temsilciler,
ozellikle kiiclik ve orta Olcekli isletmelerde yerel pazarda blylk rol oynar. Bazi toptanci firmalar,
dogrudan satis stratejisi ile saticilarla veya perakendecilerle dogrudan iletisim kurarak blyuk
miktarlarda Uriin satar.

Perakende satis, tliketicilere dogrudan satis yapilan bir diger vyaygin tekniktir.
Sipermarketler, marketler, bakkallar ve diikkanlar gibi perakende noktalari, glinliik Grinleri
tiketicilere sunan satis noktalaridir. Tiketicilere Urlnleri yerinde tanitmak, onlara rehberlik
etmek ve satis yapabilmek icin etkili ikna teknikleri kullanilir. Ayrica, promosyonlar ve indirimler
de perakende satislarda sik¢a kullanilan stratejilerdir. Uriinlerin dikkat ¢ekici sekilde sergilenmesi,
alisveris yapan kisiler tizerinde etkili olabilmektedir.

Toptan satis, blylk miktarlarda mal satan ve bu Urinleri perakendecilere, diger
toptancilara veya sirketlere dagitan bir tekniktir. Toptan satislarda, fiyat avantajlari ve yuksek
hacimli satis gibi unsurlar 6ne cikar. Uluslararasi markalarin Grinleri, yerel distribitorler
araciligiyla toptan satilabilmektedir. Uriinlerin dogru zamanda dogru yerde olmasi icin etkili
dagitim aglari kurulmaktadir.

Son vyillarda, e-ticaret ve dijital satis giderek daha popiiler hale gelmektedir. internet
Uzerinden alisveris yapan tuketicilerin sayisi artmakta, bununla birlikte, mobil ticaret de hizla
yayllmaktadir. E-ticaret, 6zellikle sehir merkezlerinde genc¢ nifus arasinda buyldk bir ilgi
gormektedir. Mobil ticaret (m-ticaret) de yaygin bir satis teknigi olmaktadir. Facebook ve
Instagram gibi platformlar, Urlnlerin tanitiminda ve satisinda etkili bir arag¢ olarak
kullaniimaktadir.



Ulkede satisi etkileyen pek cok faktor bulunmaktadir. Bu faktérler hem satis tekniklerinin
gelismesini hem de isletmelerin Urinlerine olan talebi dogrudan etkilemektedir. Somali’de blyik
bir gelir esitsizligi s6z konusudur ve dislik gelirli tliketiciler, genellikle uygun fiyatli Grinlere
yonelirken, orta ve yliksek gelirli tiiketiciler daha kaliteli ve markali Urinlere yonelmektedir.
Tuketicilerin blylik cogunlugu fiyat odakh oldugundan, satis teknikleri genellikle fiyat stratejileri
etrafinda sekillenmektedir.

Yerel kiltlr ve din tiketici tercihlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Helal Grinler ve
islami kurallara uygunluk dnemli satis faktorleridir. Somali'de geleneksel aile yapilari giigliidiir, bu
da aile bazinda yapilan alisverislerdeki tiiketim aliskanliklarini etkilemektedir.

Zayif altyap, lojistik ve dagitim kanallari satisi dogrudan etkilemektedir. Uriinlerin sehir
disi ve kirsal bélgelere ulagmasi, lojistik sorunlara bagli olarak yavas ve maliyetli olabilmektedir.

Rekabet seviyesi, 6zellikle bliyik sehirlerde oldukga ylksektir. Yabanci markalarin pazara
girmesiyle birlikte, yerel firmalarin fiyat ve kalite rekabetine girmelerini gerektirmektedir. Bu da
satis tekniklerinin evrilmesini gerektirir.

Devam eden glvenlik sorunlari ve siyasi istikrarsizlik ticareti etkilemekte, dagitim
siireclerinde ve alisveris merkezlerine erisim konusunda zorluklar yaratabilmektedir. isletmelerin
satis yapabilmesi icin glivenli bolgelerde faaliyet gostermeleri gerekmektedir.

Kisaca, ekonomik, siyasi, sosyal, kiltlirel ve teknolojik unsurlar, satis tekniklerinin ve
stratejilerinin belirlenmesinde bilyik rol oynamaktadir. Fiyat duyarliigl, yerel kdltir ve
dijitallesme gibi unsurlar, satis tekniklerinin sekillenmesinde baslica etkenlerdir.

» Kamu ihaleleri

Somali, kamu ihaleleri konusunda hukuki cerceve gelistirmeye ve dizenli bir sistem
kurmaya galismaktadir. Ancak, bazi zorluklarla karsi karsiyadir; bunlar arasinda siyasi istikrarsizlik,
glvenlik sorunlari, altyapi eksiklikleri ve blrokratik engeller yer alir. Kamu ihaleleri, genellikle
seffaflik, rekabet ve esitlik ilkelerine dayanmasi gerektigi belirtilse de bazi bolgelerde uygulamada
sikintilar yasanabilmektedir. Bununla birlikte, hiikimet ve uluslararasi kuruluslar, Somali'deki
ihalelerin daha verimli ve adil bir sekilde yapilabilmesi icin ¢esitli reformlar, yasal ¢alismalar
yapmaya c¢alismaktadir.

Bu yasal dizenlemeler, ihalelere katilacak firmalar icin sartnameler, ihale ilanlari,
degerlendirme kriterleri ve 6deme siiregleri gibi unsurlari igerir.

Somali'de kamu ihalelerine katilmak isteyen firmalar icin belirli adimlar bulunmaktadir.
ihaleler genellikle Somali Hiikiimeti veya ilgili yerel yénetimler tarafindan duyurulur. Kamu
ihaleleri icin duyurular, genellikle:

e Resmi gazete,



web siteleri, (https://somalijobs.com/tenders; https://qaranjobs.com/category/somalia-
tenders/ ; UNGM-SOMALI https://www.ungm.org/Public/Notice gibi)

Yerli ve uluslararasi internet gazeteleri,
Halka agik ilan panolari gibi platformlarda yayimlanir.

ihaleye katilacak firmalar, tekliflerini hazirlarken, sartnamelere ve teklif dosyasindaki

gerekliliklere uyum géstermelidir. Teklifler, genellikle sunlariigerir:

Sirket profili ve deneyim belgeleri,

Teknik teklif, Griin veya hizmetin nasil sunulacagina dair bilgiler,
Fiyat teklifi, sunulacak Uriin ya da hizmetin maliyeti ile ilgili detaylar,
Garanti belgeleri, kalite ve teslimat garantisi.

Teklifler, belirlenen son basvuru tarihine kadar ihale makamlarina teslim edilmelidir. Bu

noktada, basvurunun gecerli olmasi ve belirlenen kriterlere uygunlugu énemlidir.

Kamu ihalelerine katilan firmalarin teklifleri, degerlendirme komiteleri tarafindan

incelenir:

Teknik yeterlilik,

Fiyat uygunlugu,

Sirket gecmisi ve deneyimi,

Projenin yapilabilirligi gibi kriterleri dikkate alir.

ihale siirecinde seffaflik saglanmasi icin, degerlendirme siireci genellikle agik olmalidir.

Bununla birlikte, glivenlik sorunlari ve biirokratik engeller, bazen bu slirecin etkili bir sekilde
islemesini engelleyebilir.

Teklifleri en uygun gorilen firma, genellikle ihale ilaninda belirtilen s6zlesme sartlarina

uygun olarak sdzlesme imzalar. S6zlesme, projeye baglama tarihi ve teslim siresi, 6deme sartlari,
cezai yaptirimlar gibi 6nemli detaylari icerir.

Kamu ihalelerinde seffaflik ve esitlik ilkeleri hem Somali hiikimeti hem de uluslararasi

kuruluslar tarafindan 6nemsenmektedir. Bununla birlikte, Somali'deki bazi bélgesel sikintilar, bu
ilkelere tam olarak uyulmasini zorlastirabilir.

ihale siireglerinin daha seffaf ve denetlenebilir olmasi igin, bagimsiz denetim ve izleme

mekanizmalari olusturulmaktadir;

ihalelere katilacak firmalarin esit firsatlara sahip olmasi icin agik ihaleler diizenlenmesi,

Tekliflerin esit degerlendirilmesi ve agik ihale ydontemlerinin uygulanmasi gereklidir.
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Somali’'nin ekonomik vyapisi ve givenlik sorunlari nedeniyle, bircok kamu ihaleleri
uluslararasi kuruluslar tarafindan finanse edilmekte ve denetlenmektedir. Birlesmis Milletler,
Dinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, kamu projelerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Uluslararasi finansman ile yapilan projelerde, ihalelere katilacak firmalarin
uluslararasi standartlara ve sartnamelere uymasi gerekmektedir.

Kamu ihalelerinde karsilagilan zorluklar arasinda;

e Kirsal ve bazi sehir disi bolgelerde, glivenlik sorunlari nedeniyle ihalelerin yapilmasi veya
projelerin yiuratilememesi,

e Ulasim, iletisim ve diger altyapi eksiklikleri, ihalelerin zamaninda yapilamamasi,

o Kamu ihalelerinde yolsuzluk riski, seffaflik eksiklikleri ve glcli denetim mekanizmalarinin
olmamasi, sayilabilir.

3. Onemli Sektérler
» Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve Hayvancilik, tlkenin ekonomisinin temel taslarindan biridir. Somali, blyuk
Olgliide tarim ve hayvancilikla geginen bir llke olup, halkin gegim kaynaginin biyik kismi bu
sektdrlerden saglanmaktadir. Ulkenin cografi yapisi, iklimi ve dogal kaynaklari tarim ve
hayvanciligi cok 6nemli kilmaktadir. Ancak Somali, siyasi istikrarsizlik, glivenlik sorunlari, altyapi
eksiklikleri ve kurakhk gibi zorluklarla da karsi karsiyadir. Bu unsurlar, tarim ve hayvancilik
sektorlerinin gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir (EK-2 Hayvancilik Bilgi Notu)

2010'larin basinda, hayvancilik sektori toplam ihracatin yaklasik %78'ini olusturuyordu,
ancak kurakliklar ve uluslararasi ihracat yasaklari nedeniyle zaman zaman kesintiye ugramistir.
Onemli bir hayvancilik {ireticisi olan Somali, birgcok biiyiik sehirde taze siit tiretimi ve tedarikine
yatirim ¢ekmek igin potansiyele sahiptir ve konserveleme, paketleme, markalama ve pazarlama
dahil olmak lzere ¢cok az yerel isleme kapasitesi mevcuttur. Somali'de et isleme kapasitesinin
gelistirilmesi de dahil olmak Gizere hayvancilik ihracatinin gesitlendirilmesi kritik Gneme sahiptir.
Artan yatinnm, diizenleme, altyapi gelistirme, sektor koordinasyonu ve iyilestirilmis markalamaile
yerel talebi desteklemek ve ihracat yapmak icin ciddi firsat sunmaktadir.

Dunya Bankasi/FAO raporundan elde edilen tahminlere gére Somali'nin yaklasik 8,9
milyon hektar ekilebilir arazisi var ve bunlarin yaklasik 2,3 milyon hektari yagmurla beslenen
kosullar altinda Uriin vermektedir. 700.000 hektar, iki ana nehir olan Shabelle ve Jubba boyunca
pompa veya durgunluk kontrolli sulama altinda Urin verebilme potansiyeli olmasina ragmen
toplam potansiyel sulanabilir arazinin yaklasik ylizde 15'i kullanilabilmektedir. Tim ekilebilir
arazinin (yagmurla beslenen ve sulanan) neredeyse Ugte ikisi tGlkenin gliney kesimlerindedir.

Somali, ham seker (%14), piring (%5,8), bugday (%3,9), makarna (%3) ve diger gidaile ilgili
Urlinler de dahil olmak Uzere gida konusunda su anda blylik dlclide ithalata bagimli bir Glke
konumundadir. Ozellikle muz, greyfurt, mango, portakal, limon, misket limonu, guava, papaya,



karpuz, domates, marul, sogan, biber, lahana, bakliyat, misir, piring, susam ve hurma potansiyel
olarak yliksek getiri oranina sahip tarim faaliyetleri olarak belirlenmektedir. Ancak, Tarim, su anda
toplam istihdamin yaklasik dortte birini olusturdugu, ikinci en blyik ihracat kalemi oldugu ve
ayrica i¢ gida talebini karsilamada 6nemli bir rol oynadigi igcin dnemli bir ekonomik sektor olmaya
devam etmektedir.

Tarim, gida Uretimi dis ticaret acisindan 6nemli bir sektordir. Tarim sektori, 6zellikle
kirsal kesimde yasayan halk icin hayati 6neme sahiptir. Somali’nin iklimi, yari ¢6l iklimi ve kuraklik
nedeniyle tarima elverisli alanlar sinirli olmakla birlikte bazi bélgelerde tarim oldukg¢a yaygindir;

¢ Sabel ve Juba nehir bolgeleri, sulama yapilan tarim icin uygun alanlar sunmaktadir.

e Gedo ve Bay bolgeleri, 6zellikle misir, bugday, sorgum gibi tahillarin yetistirildigi
bolgelerdir.

e Berbera ve gcevresi, meyve ve sebze yetistiriciligi icin uygun alanlar sunmaktadir.
Somali’nin baslica tarim Urinleri;
¢ Meyveler: mango, muz, papaya ve narenciye gibi tropikal meyveler,

o Tahillar: Misir, sorgum ve bugday, gida giivenligi acisindan 6nemli ancak modern olmayan,
geleneksel yontemlerle yetistirilen Griinler,

e Pamuk ve Fistik: bazi bélgelerde pamuk ve fistik yetistirilmektedir. ihracat icin dnemli bir
arlin olup, tarim disi sektorlere katki saglama potansiyeli vardir.

e Baharatlar ve Otlar: Zencefil, safran gibi degerli baharatlarin tGretimi de yapilabilmektedir.

Somali’nin buyik kismi kurak ve yari kurak iklim bolgelerinde yer alirken, sulama
imkanlarinin oldugu bodlgelerde tarim faaliyetleri yapilabilmektedir. Ancak kuraklik ve iklim
degisikligi tarimda bliyldk zorluklara yol agmaktadir. Modern sulama sistemleri ve verimli su
kaynaklarinin yetersizligi, tarimi sinirlamaktadir. Hilkiimet ve uluslararasi kuruluslar, tarimda su
verimliligi saglayacak projeler gelistirmeye galismaktadir.

Somali'nin blyik bir kismi ¢éllesme tehdidiyle karsi karsiyadir. Uzun siren kurakliklar,
verimli tarim alanlarini tehdit etmektedir. Yetersiz sulama sistemleri, ulagim altyapisinin
yetersizligi ve lojistik sikintilar, tarim sektorinin gelisimini engelleyen unsurlarin basinda
gelmektedir. Ayrica, siyasi istikrarsizlik ve yerel catismalar, tarim alanlarina erisimi ve Uretim
sureglerini zorlastirmaktadir.

Geleneksel olarak ¢obanlik ve hayvancilik Glkenin ana gecim kaynagidir. Diinyanin bazi
bolgelerine, ozellikle kdrfez ve Ortadogu Ulkelerine sigir, koyun, keci ve deve gibi canli hayvan
ihracati Ulke ekonomisinde ¢ok énemli bir yer tutmaktadir.

Somali, diinyanin en biylik deve Ureticilerinden biridir. Deve, hem et hem de siit icin
yetistirilir ve geleneksel Somali yasaminin bir pargasidir. Koyun ve kegi, kiiglikbas hayvanciligin en



yaygin érneklerindendir. Bu hayvanlar hem et hem de siit Gretimi icin yetistirilir. Sigir yetistiriciligi
daha az yaygin olmasina ragmen sektdrde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Somali, Afrika kitasinin en uzun kiyi seridine sahip Ulkelerinden biri olarak, deniz
kaynaklari bakimindan olduk¢a zengindir. Hint Okyanusu’na kiyisi olan Somali, bu avantaji
sayesinde balikgilik sektdriinde blyik bir potansiyele sahiptir. Ancak, yillarca stiren i¢ karisikliklar,
altyapi eksiklikleri ve yasa digi balik avcihgl gibi sorunlar, bu potansiyelin tam anlamiyla
degerlendirilmesini engellemistir. (EK-3 Balikcilik Bilgi Notu)

Ulke Hayvancilikla ilgili cesitli zorluklarla karsi karsiyadir. Su kaynaklarinin yetersizligi ve
otlaklarin azalmasi blyik sorun teskil etmektedir. Asi ve veterinerlik hizmetlerinin eksikligi
hayvancilik sektoriinde dénemsel olarak ciddi sorunlar yaratmaktadir. Siyasi istikrarsizlik ve
devam eden gatismalar, hayvancilikla ugrasan halkin otlaklara erisimini zorlastirmakta ve gog
etmelerine yol agmaktadir.

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin karsi karsiya oldugu bir baska sinama ise tlkeye yapilan
uluslararasi yardimlardir. Ulkeye her yil génderilen tiiketime hazir gida iiriinleri, yerel uireticilerin
drlinlerini ticari olarak degerlendirememelerine ve nihayetinde Uretimlerini durdurmalarina
neden olmaktadir. Bu anlamda ulkeye yapilan uluslararasi yardimlarin tlkedeki is Gretimi ve ticari
dengeyi bozmayacak sekilde yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Somali hiikimeti, tarim ve hayvancilik sektorlerinin gelistirilmesi icin ¢esitli uluslararasi
yardimlar ve gelisim projeleri almakta ve yerel Ureticileri desteklemeye calismaktadir. Birlesmis
Milletler, Afrika Kalkinma Bankasi ve diger uluslararasi kuruluslar, bu sektoérlerin gelistirilmesi igin
onemli katkilar saglamaktadir. Bu projeler bazilari;

e Sulama projeleri ve su yonetimi,
e Tarimda gesitlendirme ve hayvancilik saghgi icin egitim programlari,
o Altyapi gelistirme projeleri ve pazar erisimi stratejileridir.

» Sanayi

Ulkenin ekonomik yapisi biyiik 6lciide tarim ve hayvancilikla sekillenmis olmasina
ragmen, sanayi sektorlii de zaman icinde bazi gelisim gostergeleri sunmaktadir. Ancak sanayi
sektori, uzun siireli i¢ gatismalar, siyasi istikrarsizlik, altyapi eksiklikleri ve glivenlik sorunlari gibi
zorluklar nedeniyle sinirh kalmistir. Bununla birlikte, cografi konumu, dogal kaynaklari ve geng
nifusu nedeniyle llkedeki sanayi sektori gelisme potansiyeli tasimaktadir.

Sanayi sektor, esas olarak hafif sanayi, isleme sektorli, maden isleme ve insaat sektori
ile sinirhdir. Ulkenin sanayi altyapisi, gelismis Ulkelerdeki seviyelere gére olduk¢a geriden
seyretmektedir.



Sanayi sektori genellikle yerel Gretim, isleme ve tiliketici mallarinin Gretimi (zerine
yogunlasmistir. Ulkedeki sanayi altyapisi, yillar siiren ¢atismalar nedeniyle oldukga zayiflamistir,
ancak bazi alanlarda sanayi tretimi hala énemli bir yer tutmaktadir.

Sanayi sektord altyapi, enerji, ulasim ve su kaynaklari gibi temel unsurlarin
yetersizliginden kaynaklanan biylik zorluklar yasamaktadir. Enerji Gretimi ve dagitimi konusunda,
yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeline ragmen ciddi sikintilar yasanmaktadir (EK-4 Eneriji
Bilgi Notu).

Organize sanayi bolgeleri ve sanayi parklari gibi altyapilar sinirhdir. Bu, sanayi liretiminin
blyimesini engellemektedir.

Siyasi krizler ve giivenlik sorunlari, sanayi yatirimlarini engelleyebilmekte ve sanayi
tesislerinin isletilmesini zorlastirmaktadir.

Somali’deki sanayi sektori, tarim ve hayvancilik sektorlerinin yan Grlnlerini isleyen birkag
sektorden olusur. Somali'deki sanayi sektoriniin baslica kismini gida isleme olusturur. Bu
sektorde yerel Urlnler, ozellikle tarim ve hayvancilik Griinleri islenmektedir. Stt Uridnleri, et
isleme, balik isleme, un ve tahil isleme gibi alanlar olduk¢a yaygindir. Seker ve yag Uretimi,
Somali'nin gida sanayi alanindaki diger 6nemli tretim dallarindandir.

insaat malzemeleri iretimi, gelismekte olan insaat sektori, sehirlesme ve altyapi projeleri
icin 6nemli bir yer tutmaktadir. Tugla Uretimi, cimento ve diger insaat malzemelerinin Gretimi,
Somali’nin sanayi sektériinde blylyen bir alan olmustur.

Ozellikle tekstil ve giyim iiretimi daha kiiclik 6lcekte faaliyet gdstermektedir. Bu sektér,
yerel pazara yonelik giysiler ve tekstil Girtinleri Gretmeye odaklanmistir.

Petrol ve dogal gaz rezervleri, gelecekteki sanayi blylimesi icin 6nemli potansiyel
tasimaktadir. Ancak bu sektorler, heniiz yeterince gelismemistir. Buralarda, yerel yonetimlerce
ve uluslararasi yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir. Son olarak yapilan anlasma cercevesinde
karada ve acik denizde Tlrkiye'ye petrol ve dogalgaz arama imtiyazi verilmistir. Somaliland ve
Puntland gibi Eyaletlerde cesitli Sirket ve Ulkelerin petrol ve dogalgaz arama imtiyazlari
bulunmaktadir.

Sanayi sektoriinin gelismesi icin uluslararasi yardimlar ve dis yatirimlar énemli bir rol
oynamaktadir. Uluslararasi kuruluslarin yani sira bazi tlkeler, Somali’nin ekonomik kalkinmasini
desteklemek amaciyla sanayi altyapisinin gliclendiriimesine yonelik projelere yatirrm destegi
vermektedir. Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi ve diger yardim
kuruluslari, Somali’nin sanayi sektoriini gelistirmeye yonelik projeler sunmaktadir. Bu yardimlar,
altyapi gelistirme, is glici egitimi, enerji temini ve yatirrm ortamini iyilestirmesi alanlarini
kapsamaktadir. Somali, yerli sanayisini gelistirmek ve ekonomisini c¢esitlendirmek icin yabanci
yatirimlari cekmeye calismaktadir. Somali hiiklimeti, sanayinin blylimesine olanak saglamak icin
Ozellikle serbest ticaret bolgeleri ve yatirim tegvikleri gibi stratejiler gelistirmektedir.



Sanayi sektor, bircok engelle karsi karsiyadir. Bu engeller, sadece sanayinin bliylimesini
degil, ayni zamanda yerel halkin is glicli potansiyelini de olumsuz etkileyebilmektedir;

o Ozellikle kirsal ve uzak bolgelerde giivenlik sorunlari, sanayi yatirnmlarini tehdit
etmektedir. Siyasi istikrarsizlik, sirketlerin ve yatirrmcilarin projelerini yliritme konusunda
blyuk engeller yaratmaktadir.

e Enerji altyapisi yetersizdir. Elektrik (iretimi ve dagitimi, sanayi sektoriniin blylimesi icin
kritik 6neme sahiptir. Ancak yetersiz enerji altyapisi, Uretim sireclerinin sirekli olarak
kesintiye ugramasina neden olabilmektedir.

e Somali'deki is glicli, sanayi sektorlinin ihtiyaclarina gore yeterince egitimli degildir. Bu
nedenle, sanayide ¢alisacak nitelikli is glici bulmak zordur. Bununla birlikte, mesleki
egitimlerin artirilmasi ve is gliclinlin sanayiye uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

e Somali‘deki finansal piyasalarda vyatirrm vyapma konusunda gliven eksiklikleri
bulunmaktadir. Yatirnmcilar, yliksek riskli bir ortamda faaliyet gostermeyi istemeyebilir.
Bu durum, sanayi yatirimlarinin sinirli kalmasina yol agmaktadir.

Hiikiimet, sanayi sektoriint gelistirmek ve ekonomiyi cesitlendirmek amaciyla cesitli
politikalar gelistirmektedir;

e Sanayi sektoriinin blylyebilmesi icin enerji, ulasim ve su altyapisinin gelistirilmesi,

e Yabanci yatirrmcilar icin 6zel tesvikler ve serbest ticaret bolgeleri gibi stratejiler
gelistirilmesi,

o s glictiniin, 6zellikle sanayi sektdriine uygun mesleki egitimlerle desteklenmesi cabalari,

e Somali’'nin dogal kaynaklari ve mevcut altyapisi gbz 6niine alindiginda, gida isleme, insaat
malzemeleri Gretimi ve petrol isleme gibi sektorlerin gelistirilmesi, cabalari
bulunmaktadir.

> Hizmetler

Hizmetler sektor, lke ekonomisinin dnemli bir kismini olusturan, ancak gelisimi zorlu
sureglerden gegen bir sektérdir. Somali, tarihsel olarak tarim ve hayvancilikla 6ne ¢ikmis olsa da
son yillarda hizmetler sektérii de ekonomide daha fazla yer almaya baslamistir. Bu sektordeki
blylimede 6zellesme ve dijitallesme gibi modern egilimler de etkili olmustur, genellikle ticaret,
finans, turizm, ulasim, telekominikasyon, egitim ve saglik gibi alanlarda gorilmektedir. Ancak,
uzun sireli i¢ savaslar, siyasi istikrarsizlik, altyapi eksiklikleri ve glivenlik sorunlari gibi engeller,
hizmetler sektoriiniin tam anlamiyla gelismesini engellemistir.

Tarihsel olarak 6nemli bir ticaret yolu lizerinde yer almakta olan Somali’de limanlar
araciligiyla ticaret yapmak oldukca yaygindir. Mogadisu, Berbera, Kismayo ve Bossaso gibi liman
sehirleri, bolgesel ticaretin merkezleri olmustur. i¢ pazarda ise perakende sektérii giderek daha
fazla gelismektedir.



Son vyillarda, 6zellikle baskent Mogadisu gibi sehirlerde, buyilik alisveris merkezleri ve
perakende magazalari aciimaktadir. Gelisen orta sinif ve artan tiiketici talebi ile paralel bir gelisim
gdstermektedir. internet erisiminin artmasiyla birlikte, e-ticaret sektérii de biiylimektedir. Ancak,
internet altyapisinin  sinirh olmasi  ve glivenlik endiseleri bu alandaki buylimeyi
kisitlayabilmektedir.

Telekomiinikasyon sektérii agisindan oldukga hizli bir gelisim gostermistir. Ozellikle mobil
telefon kullanimi, Somalilerin yasaminda blyilk bir yer tutmaktadir. 1990'larin sonlarindan
itibaren, Glkede mobil iletisim ve internet hizmetleri hizla yayilmaya baslamistir. Somali’de birgok
yerel mobil operator bulunmaktadir.

e Hormuud Telecom; 2002 vyilinda kurulan Hormuud, Somali'nin en bulylk
telekomiinikasyon sirketidir. GSM mobil hizmetleri, mobil para transferi hizmetleri
ve sabit hat hizmetleri sunmaktadir. Hormuud, 2024 yilinda Somali genelinde 5G
hizmetlerini baslatarak internet hizlarini ve baglantiyi iyilestirmistir.

e SomTel; hem Somaliland hem de Puntland'da faaliyet gostermekte olup GSM
mobil hizmetleri, internet hizmetleri ve mobil para transferi hizmetleri
sunmaktadir. Bu bolgelerdeki telekominikasyon altyapisini iyilestirmede énemli
bir rol oynamaktadir.

e Telesom; Somaliland merkezli Telesom, mobil ses, veri ve mobil para hizmetleri
saglamaktadir. Bolgedeki genis kapsama alani ve glvenilir ag hizmetleriyle
bilinmektedir

e NationLink; Somali genelinde mobil ses ve veri hizmetleri sunmaktadir. Onemli bir
pazar payina sahiptir ve glivenilir ag hizmetleriyle bilinmektedir.

e Golis Telecom; Kuzeydogu Somali'ye hizmet veren Golis Telecom, GSM mobil
hizmetleri, internet hizmetleri ve mobil para transferi hizmetleri ile Somaliland ve
Puntland'daki biyik sehirleri ve 40'tan fazla ilgeyi kapsamaktadir.

e Telcom; GSM mobil hizmetleri sunmakta olup Somali telekomiinikasyon pazarinda
onemli bir varliga sahip olup musterilerine ¢esitli 6n 6demeli ve faturali planlar
sunmaktadir.

e Somlink; Somali'deki rekabetci telekomiinikasyon ortamina katkida bulunarak
mobil ses ve veri hizmetleri sunmaktadir.

e SomNet; Somali'de baglanti ve iletisim hizmetlerini gelistirmeyi amaclayan mobil
ve internet hizmetleri saglamaktadir.

Mobil para transferi ve dijital 6deme sistemleri oldukca popdllerdir. Zaad, EVC Plus gibi
dijital 6deme platformlari glinlik yasamda énemli bir rol oynamaktadir.

Ulagim sektord, i¢ ulasim ve uluslararasi tasimacilik igin kritik bir dneme sahiptir.
Somali’deki uluslararasi hava yolu tasimaciligi, 6zellikle diasporanin yogun oldugu Dubai gibi
bolgelere yapilan uguslarla blylime gostermektedir. Mogadisu’daki Adan Adde Uluslararasi
Havaalani ve Hargeisa’daki havaalani, 6nemli ulasim noktalaridir.



Tarihsel siireg icerisinde Osmanli imparatorlugu déneminde de kullanilan 12 liman (Zeila,
Bullaxar, Berbera, Bosaso, Alula, Eyl, Hobyo, El Maan, Mogadishu, Merca, Barawe, Kismayo)
bulunmakla birlikte yeni agilan/acilacak olan limanlarin disinda su anda aktif olan 4 ana limani
bulunmaktadir ve bu limanlar hem ulusal hem de bolgesel ticaret icin dnemlidir. Berbera,
Bossaso, Mogadisu ve Kismayo Limanlari, ticaret ve lojistik acisindan énemli merkezlerdir. Ulke
ici tasima genellikle kara yoluyla yapilmakla birlikte karayolu altyapisi sinirlidir.

Turizm sektorli, glvenlik sorunlari ve altyapl eksiklikleri nedeniyle vyeterince
gelismemistir. Ancak, Somali’nin dogal glizellikleri, tarihi mirasi ve kilturel zenginliklerinin yani
sira uzun kumsallar, dogal rezervler ve safari alanlari ile turizm igin cazip bir destinasyon
potansiyeli tasimaktadir. Aden Korfezi cevresindeki tarihi yerlesim alanlari, antik kalintilar ve
geleneksel Somali kiltird, turistler icin potansiyel cazibe olusturabilecektir. Bununla birlikte,
glvenlik sorunlari ve yetersiz altyapi, turizmin gelismesini engellemistir.

Somali’de egitim ve saglik sektori de hizmet sektoriiniin 6nemli bilesenlerindendir. Ancak
bu alanlarda biiyiik eksiklikler ve altyapi sorunlari yasanmaktadir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul
seviyelerinde okullasma orani diistiktir. Egitim sistemi, devlet ve 6zel sektoriin katkilariyla kismi
olarak iyilesmeye baslamis olsa da sinirh egitim altyapisi 6zel sektor tarafindan giderilmeye
calisiilmaktadir.

Ulkede saglik altyapisi yetersizdir ve saglik hizmetleri genellikle uluslararasi yardimlar ve
STK’lar tarafindan saglik hizmetleri saglanmaktadir. Bu nedenle, saglik hizmetlerine erisim,
ozellikle kirsal alanlarda ciddi sekilde sinirlidir.

Dolayisiyla, hizmetler sektori bircok zorlukla karsi karsiyadir. Bunlar, altyapi
eksikliklerinden giivenlik sorunlarina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Glivenlik sorunlari,
hizmet sektérii icin biyiik bir engel teskil etmektedir. Ozellikle {ilkenin giiney ve orta bélgelerinde
teror gruplarinin faaliyetleri ticaretin ve hizmetlerin gelismesini engellemektedir. Bu durum,
turizm, ulasim ve perakende sektorlerinde bliyiimeyi sinirlamaktadir. Ayrica, yol, enerji ve saglk
altyapisinin yetersiz olmasi hizmetlerin sunulmasini ve dijitallesmenin hizla ilerlemesini
engellemektedir. Hizmet sektériinde c¢alisacak nitelikli is gict eksikligi, 6zellikle gen¢ nifusun
egitimi ve is glcu becerileri agisindan bir engel teskil etmektedir. Mesleki egitim ve teknik
beceriler Uzerine yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir. Finansal piyasalarda diizenlemeler
zayiftir. Bu, isletmelerin finansmana erisimini zorlastirmakta ve yeni girisimlerin 6nind
tikamaktadir. Dijital 6demeler ve mobil bankacilik sektoriinde bazi gelismeler olsa da modern
finansal sistem hala gelismemistir.

Kisaca hizmetler sektoriinde; elektrik, yol, saglk ve egitim altyapilarinin gliclendirilmesi,
baris ve glivenligin saglanmasi, e-ticaret ve dijital 6demelerde llkenin geng nifusu, teknolojik
gelismelere olan ilgisi ve stratejik konumu, hizmetler sektériiniin blylmesi igin dnemli firsatlar
sunmaktadir. UNICEF'e gore, Somali'de ilkokul ¢agindaki ¢cocuklar igin diinyanin en dugsik kayit
oranlarindan birine sahip ve gocuklarin yalnizca %30'u okula gidebilmektedir, bunlarin yalnizca
%40"I kiz 6grenci. Ayrica, kirsal kesimde gocuklarin yalnizca %18'i okula gidebilmektedir. Yine



Diinya Saghk Orgiiti-WHO verilerine gére, Somali'deki uzun sireli krizler ve siyasi istikrarsizlik,
saglik sistemlerini bozarak blyuk bir performans distkligiine yol agmistr.

> Madencilik

Madencilik, Ulkenin ekonomik potansiyelini artirma adina 6énemli bir sektor olarak
gorilmektedir, ancak madencilik endustrisi, diger bircok sektorde oldugu gibi uzun siren ig
catismalar, altyapi eksiklikleri ve glivenlik sorunlari nedeniyle gelisme asamasindadir. Bununla
birlikte, tlke basta mineraller, petrol ve dogal gaz olmak Uzere yer alti kaynaklari konusunda
blyik bir potansiyele sahiptir ve bu kaynaklarin degerlendiriimesi, Ulkenin ekonomisini
cesitlendirebilecektir. Potansiyel hakkinda yeterli bilgi olmamakla birlikte, son yillarda bu
kaynaklarin kesfi ve potansiyelinin arastirilmasi, madencilik faaliyetlerinin artmasina neden
olmaktadir. BM eski raporlarina gére Somali'de 6nemli miktarda uranyum rezervi bulunmaktadir.
Ancak, siyasi istikrarsizlik zayif kurumsallasma yapisi Ulkenin madencilik sektériinden dogru veri
elde etmeyi zorlastirmaktadir. Somali'de madencilik hakki verilen Ulkeler arasinda Avustralya'dan
East African Mining Corporation ve Range Resources limited sirketi yer almaktadir. Sektor
uzmanlari Somali madencilik sektoriniin tilkenin en 6nemli sektorlerinden biri olma potansiyeline
sahip olduguna inanmaktadir.

Kizildeniz ve Aden Korfezi'ne kiyisi olan bdlgelerinde petrol rezervlerinin bulundugu
belirtiimektedir. Ozellikle, Galkayo, Puntland ve Somaliland gibi bélgelerdeki petrol yataklari
hakkinda cesitli uluslararasi enerji sirketleri arastirmalar yapmaktadir. Dogal gaz rezervleri
acisindan gliney kiyilari ve deniz alti rezervleri konusunda kesifler devam etmektedir.

Somali, yer alti maden kaynaklari bakimindan zengin bir Glkedir. Ancak bu potansiyelin
blyuklGgu kesiflerle sinirhdir;

e Golis daglari ve Puntland bolgesinde demir cevheri yataklari bulundugu belirtilmektedir.

e Bazl bolgelerinde bakir yataklarinin bulundugu tespit edilmis olup, énemli bir bakir
Ureticisi olma potansiyeli bulunmaktadir.

e Orta bolgeleri kdmur rezervleri agisindan potansiyel tasimaktadir.

o Cesitli bolgelerde, 6zellikle Sool ve Sanag bolgeleri gibi alanlarda atin ve degerli metaller
ile Galmudug eyaletinde altin kaynaklari oldugu belirtilmektedir. Ancak, alanda yapilmis
olan arastirmalar sinirhdir.

Bazi bolgelerde, tugla ve insaat malzemelerinin Uretimine yonelik insaat sektérinin
blyumesine katkida bulunacak kil yataklari mevcuttur.

Madencilik potansiyeli, ozellikle dis yatirrmcilar igin cazip hale gelmektedir. Ancak,
glvenlik sorunlari ve altyapi eksiklikleri nedeniyle yabanci yatirimcilar igin riskler bulunmaktadir.
Buna karsin, Puntland ve Somaliland gibi daha istikrarli bolgelerde bazi yerli sirketler ve
uluslararasi sirketler, mineral arama ve ¢ikartma faaliyetlerine baslamistir.



Madencilik sektoriine yonelik yasal diizenlemeler, Federal Hikiimet ve yerel yonetimlerin
kontroliindedir. Enerji ve dogal kaynaklar bakanliklari, madencilik faaliyetlerinin
dizenlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, Ulkedeki hukuki belirsizlikler, sektoriin
gelismesini zorlagtirmaktadir. Ayrica, altyapi eksiklikleri, 6zellikle ulagim ve enerji altyapisinin
yetersizligi, madencilik sektoriinin verimli bir sekilde islemesini engellemektedir. Madencilik
sirketleri, madenlere erisim ve Uretim tesisleri kurma konusunda biyuk zorluklar yasamaktadir.
Hikimetin etkinliginin ve sektor diizenlemelerinin sinirli olmasi yatirirmcilarin sektére girmesini
engelleyen en 6nemli faktérlerden biridir. Madencilik sektori icin gerekli olan nitelikli is glict
eksikligi, sektordeki verimliligi sinirlayan bir diger etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslararasi sirketler ve organizasyonlarla is birligi, teknoloji transferi ve finansal kaynak
saglama konusunda Somali icin madencilik sektériinde énemli firsatlar yaratabilecektir.

» Enerji

Enerji sektord, ulkenin kalkinma siurecinde énemli bir rol oynamaktadir. Ancak, enerji
altyapisinin yetersizligi ve glivenlik sorunlari, sektordeki biylimeyi ve gelismeyi engelleyen ana
faktorlerdir. Bu sektordeki firsatlar biylk olmasina ragmen, mevcut durum hala gelisme
asamasindadir. (EK-4 Enerji Bilgi Notu)

e Somali enerji tarifeleri diinyanin en pahalilari arasindadir ve yerel ekonomik
faaliyetleri canlandirmak icin basat rol oynamakta olup etkili bir sekilde ele alinmalidir,

e Somali'nin elektrik Gretimi icin ithal dizel yakita olan bagimlihgini azaltmak, uygun
fiyath, strdurilebilir ve yaygin olarak erisilebilir enerjiye ulasmak icin elzemdir. Ham
petroli veya disuk kaliteli yakiti yerel olarak isleyerek tam rafine ithalata olan
bagimlihgini azaltma yoluna gitmek bir ¢6ziim olarak gelistirilebilir.

e Somali'nin diger Dogu Afrika tlkelerine kiyasla disik enerji tiiketimi enerji sektoriinde
stratejik gelisime olan ihtiyaci vurgulamaktadir. Somali'nin enerji Gretim zinciri 6zel
sektorin elinde, parcalanmis bir yapiya sahip olup, komsu Dogu Afrika Ulkeleri daha
glvenilir ve uygun fiyatli elektrik hizmetlerine yol acan, farkh 6zel sektér katilimi
derecelerine sahip daha merkezi sistemler sergilemektedir.

e Enerji sektorini iyilestirmek amaciyla zengin fosil yakit, giines 15181, riizgar ve su
kaynaklarindan yararlanabilme potansiyeli vardir.

e Yakitithalatinin merkezilestirilmesi fiyat istikrari ve uygunlugu acgisindan daha stratejik
bir politika olacaktir.

e Hikimet destegi ve 6zel sektor inovasyonundan yararlanan bir kamu-6zel sektor
isbirligi daha iyi bir enerji ekosistemi yaratacaktir.

e Somali'nin mevcut elektrik tretim kapasitesi yaklasik 400 MW'tir ve ¢ogunlukla dizel
jeneratoérlerden elde edilir. Bu kapasite, tlkenin artan enerji taleplerini kargilamak igin
yetersizdir ve bircok vatandasin elektrige erisimini sinirlamaktadir.

e 29 Ocak 2021'de kurulan Aryva Energy Sdn. Bhd. Jubaland Eyaletinde faaliyet
gostermekte olup, enerji ¢éziimleri konusunda uzmanlasmis bir Malezya sirketidir.



Sirket, asiri hava kosullarinda hizli dagitim ve dayanikhlik icin tasarlanmis ylizen giines
sistemleri de dahil olmak Uzere yenilenebilir enerji teknolojilerine odaklanmaktadir.
Yaklastk 50 MW giines enerjisi kapasitesi Uretecek, 2000'den fazla dogrudan is
yaratacak ve ylzen gilines panellerinin kullanimi nedeniyle cevresel etkiyi en aza
indirecek proje tizerinde ¢alismaktadir.

e 2014 yilinda kurulan BECO (Hormuud Energy-Beco Power), Giliney Orta Somali'deki
elektrik iletim ve dagitim sistemlerinin ¢oguna sahip olan ve bunlari isleten, bliyik
sanayilere ve yerlesim alanlarina kaliteli ve givenilir elektrik hizmetleri saglayan
Somali merkezli bir enerji sirketidir. Yaklasik 168 milyon kWh Uretim kapasitesi ile
3.150.000 ton CO2 azaltimi saglayacak 300 MWh pil depolama sistemine sahip 100
MW Glnes ciftligi projesi tizerinde ¢alismaktadir.

e 10 yih askin deneyime sahip Target Group Ltd, Somali, Mogadisu merkezli,
yenilenebilir enerji, gic Uretimi, insaat ve i¢c tasarim konusunda uzmanlasmis bir
sirkettir. Sirketin portfoylinde 80'den fazla tamamlanmis proje bulunmaktadir ve
cesitli bir musteri kitlesine hizmet vermektedir.

e Mogadisu'da kurulan Afrika Boynuzu Giines Panelleri Tesisi (HASPP), Somali ve tim
Dogu Afrika bolgesine yiksek kaliteli glines enerjisi aksesuarlari tedarik etmeye
adanmis 6ncu bir Gretim tesisidir.

e Mevcut 6zel mini sebekeleri ve parcalanmis aglari tutarl bir cerceveye entegre etmek
icin, ana yik merkezlerine odaklanmaya ihtiya¢ bulunmaktadir.

e iletim ve dagitim altyapisi, ekipman degisimi, teknoloji benimseme ve personel
yetkinligine 6nemli miktarda yatirim yapilmasini gerektirmektedir.

e Mevcut altyapinin kapasitesini genisletmek, yetersiz hizmet alan ve kirsal bolgelerdeki
zayf erisilebilirligi ele almak i¢in de acil ihtiyaglar bulunmaktadir.

e Yenikurulan Somali Ulusal Elektrik Sirketi (SONEC), 3 yan kurulusu olan SONEC Elektrik
Sirketi, SONEC iletim ve Dagitim Sirketi ve SONEC Holdings ile ana sirket olarak hizmet
verecektir. Bu sirket, elektrik satin alimini, iletim ve dagitim altyapisinin kontrollini ve
elektrik dagitimcilarina elektrik satisini denetleyecektir. SONEC Ltd, elektrik satin
alimini, iletim ve dagitim altyapisinin kontroliini ve operasyonel islevleri denetleyen
ana sirket olacaktir.

e Somali'nin elektrik sektord, yatirrm ¢ekmek, glivenilir elektrik tedarikini saglamak ve
hem Ureticiler hem de alicilar igin net ve adil kosullar saglamak igin yapilandiriimis bir
PPA cergevesine ihtiya¢ duymaktadir.

e Somali, merkezi bir sistemin olmamasi nedeniyle jeolojik ve enerji verilerini
yonetmede biyiik kisitlamalarla karsi karsiyadir. Onemli veriler ya daginiktir, dis
kuruluslar tarafindan tutulmaktadir ya da glincelligini yitirmistir. Ulusal Jeoloji ve
Enerji Bilgi Sistemi (NGEIS), Somali'ye ait tim jeolojik ve enerji verilerini bir araya
getirecek ve glivence altina alacak merkezi bir platform olarak tasarlanmistir.

Elektrik Gretimi, genel olarak disik kapasiteyle gerceklesmektedir ve cogunlukla 6zel
sirketler tarafindan saglanmaktadir. Ulke genelinde elektrik sebekesi sinirlidir ve genellikle biiyiik



sehirlerde ve ticari merkezlerde hizmet verilmektedir. Elektrige erisim orani, Mogadisu gibi bliytuk
sehirlerde bazi altyapi iyilestirmeleri olsa da 6zellikle kirsal alanlarda oldukca dusliktir. Elektrik
sebekesi, Ulke capinda yaygin degildir ve genellikle yerel sebekeler ile sinirlidir.

Mevcut elektrik Gretimi, buylk 6l¢lide termik santrallere dayanmakta olup, bu santraller
fosil yakit kullanmaktadir. Dizel jeneratérler ve petrol ile galisan tesisler, enerji iretiminin ana
kaynagidir. Ancak, bu tiir santrallerin verimliligi diisliktiir ve maliyetler oldukga yliksektir.

Somali, yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan buiyiik bir potansiyele sahiptir. Ozellikle
glines enerjisi ve rilizgar enerjisi potansiyeli, (lkedeki enerji ihtiyacini karsilayabilecek
seviyelerdedir. Ayrica, son zamanlarda gelistirilen ve dalgalardan enerji liretebilen teknolojiler
acisindan potansiyeli biylk firsatlar sunmaktadir.

Somali, giines enerjisi acisindan oldukc¢a avantajli bir konumda yer almaktadir. Ulkenin
yiksek gineslenme siresi (yillik ortalama 6-9 saat), glines enerjisi yatirrmlarini cazip hale
getirmektedir.

Riizgar enerjisi acisindan da Somali blyik potansiyel tasimaktadir. Kiyi bélgeleri ve daghk
alanlar rlzgar enerjisi Uretimi igin elverigli alanlar sunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari,
ozellikle uzak ve kirsal bolgelerde eneriji ihtiyacini karsilama potansiyeli tasimaktadir.

Biyokiitle, geleneksel enerji kaynagi olarak kullanilmaktadir. insanlar, odun, dallarla ve
glinliik yasamda Uretilen atiklardan enerji elde etmektedir. Bu tir enerji kullanimi, distk maliyetli
olsa da verimlilik ve slirdirilebilirlik agisindan sinirli kalmaktadir.

Kirsal bolgelerde, 6zellikle tuzlu su ve orman kitlig nedeniyle odun, geleneksel eneriji
kaynagi olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir. Ancak, bu durum cevre kirliligi ve ormanlarin
tahribatina yol agmaktadir.

Kisaca, eneriji altyapisi, genellikle yetersizdir ve gelistirilmesi gerekmektedir. Elektrik
uretim kapasitesi sinirli olup, llke genelinde sebeke sistemi de yaygin degildir. Elektrik Gretim ve
dagitimini iyilestirebilmek icin dnemli altyapi yatirimlari gerekmektedir. Siyasi istikrarsizlik ve ic
catismalar, enerji altyapisinin gelismesini engelleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Eneriji
yatirimlari yapmak isteyen yabanci yatirimcilar, glivenlik ve siyasi belirsizlikler nedeniyle llkede
faaliyet gostermekten cekinmektedir. Somali, enerji sektoriine yonelik finansal kaynaklardan
yoksundur. Elektrik Giretimi ve yenilenebilir enerji projeleri icin gerekli sermaye ve finansman,
genellikle uluslararasi yardimlar ve 6zel sektor yatirimlarina baglidir. Enerji sektériinde modern
teknolojilerin  kullanimi  sinirli  olup, sektérdeki buylk firsatlari degerlendirebilmek icin
yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji verimliligi uygulamalarinin gelistiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bununla birlikte, guivenlik, altyapi ve finansal kaynaklar gibi zorluklarin asiimasi
gerekmektedir.

4. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler

> s Kiiltiiri



is Kiiltird, geleneksel Somali toplum yapisinin, islam kiiltiriiniin ve Afrika'daki genel is
yapma yontemlerinin etkisiyle sekillenmistir. Somali'de is yapmak, diger Afrika tlkelerinde oldugu
gibi, kisisel iliskilerin, sayginin ve givenin ¢ok énemli oldugu bir slregtir. Ancak, ilkede devam
eden siyasi istikrarsizlik ve glivenlik sorunlari, is diinyasinda belirli zorluklara yol agabilmektedir.
Buna ragmen, Somali'deki is kiltlirt, 6zellikle girisimcilik, aile baglari ve yerel is aglari, glcli kisisel
iliskiler ve karsilikli gliven gibi unsurlar ile 6ne ¢ikmaktadir.

is gdriismeleri genellikle samimi bir sekilde baslar ve kisisel konular konusulabilir. insanlar,
isten Once aile, saglik ve genel refah durumlari hakkinda sohbet ortami tercih edebilmektedir.
Karsilikli glivenin olusturulmasina yardimci olmak amaciyla genellikle dogrudan ve agik iletisim
tercih edilir. Ancak, kiltlrel olarak saygili bir dil kullanimi 6nemlidir. Blyik bir yastaki bir kisiye
veya otoriteye hitap ederken, saygili bir dil ve yaklasim benimsenmektedir.

is toplantilari bazen zaman alabilir ve ¢ok resmi olmaktan ziyade samimi bir ortamda
gerceklesebilmektedir. Ancak, resmi bir toplanti yapilacaksa, zamanin dogru yonetilmesi ve
disiplinli bir davranis sergilenmesi beklenmektedir.

Somali'deki is dlinyasinda, aile baglari ve aile sirketleri 6nemli bir yer tutar. Bir¢ok is, aile
bireyleri tarafindan yonetilmektedir ve aile liyeleri arasindaki glicli baglar, is hayatinda da devam
etmektedir. isletmeler genellikle aile isletmeleri seklinde faaliyet gosterir. Aile Uyeleri, is
kararlarinda énemli bir rol oynar ve isletmelerde genellikle birlikte calisirlar. is diinyasinda
tanidiklar ve iliskiler, is firsatlari yaratma noktasinda biiytk bir 6nem tasir.

Somali'deki is klltlrinde, zaman yonetimi ve zamanin gegisi genellikle daha esnek ve
rahat bir sekilde ele alinir. Diger birgok kiltirden farkh olarak Somali’de is toplantilari bazen
zamaninda baslamayabilmekte, siliresi uzayabilmektedir. Bu, kiiltlirel bir 6zellik olarak kabul
edilmekle birlikte bu durum bazi Batili is kiltirlerine alisik olan kisiler igin bir zorluk
olusturabilmektedir.

Somali, girisimci ruhun yiksek oldugu bir Glkedir. Somali’deki is kilttrQ, girisimci bir
yaklasima dayanir. Ulkede ticaret ve is yapma gelenegi kokliidiir ve cogu zaman kiiciik ve orta
Olgekli isletmeler tarafindan yonetilir. Birgok kisi, kliglk Olgekli islerini blyitme ve firsatlar
degerlendirme konusunda istekli ve kararhdir. Kiglk isletmeler tilkedeki ticaretin blytk kismini
olusturmaktadir. Cogu isletme, yerel pazarlara odaklanir ve ticaret, 6zellikle gida, giyim, insaat
malzemeleri gibi alanlarda yaygindir. Somali’nin ¢esitli bolgelerinde geleneksel ticaret yollari hala
etkin bir sekilde islemektedir.

Somali, islam Ulkesi oldugundan, is kiiltiriinde islami degerler biiyiik bir etkiye sahiptir.
islam dini, is yapma bigimlerine dogrudan etki eder ve bu degerler, giinliikk is yasaminda
gériinmektedir. is hayatinda adalet, diiriistliik ve giiven gibi degerler cok énemlidir. insanlar, is
yaparken bu prensiplere bagh kalmaya 6zen gosterirler. Ayrica, islerde faiz (riba) gibi unsurlardan
kacinilmaktadir. Ramazan ayi ve diger dini tatillerde, is faaliyetleri genellikle yavaslar ve is saatleri
degisebilmektedir. Ramazan boyunca orug tutan is insanlari, calisma saatlerini azaltabilmekte
veya galisma dizenlerini degistirebilmektedirler.



Somali is diinyasinda, kararlar genellikle hiyerarsik bir yapiya dayanarak alinir ve aile
baglari ile birlikte otoritenin roli biiyiktir. Ust diizey yoneticilere karsi biiyiik bir saygi gésterilir.
Karar alma siireclerinde genellikle otoriteye sahip kisiler son karari verir. is kararlari, cogu zaman
toplu bir karar alma siireci ile gerceklesmekle birlikte 6nemli ve stratejik kararlar aile tyeleri ya
da isin basindaki kisilerin inisiyatifiyle alinabilmektedir.

Geleneksel is kollarinda, kadinlarin is giiciindeki rolli sinirh olmakla birlikte son yillarda
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilimi, 6zellikle ticaret ve kiiclik isletmelerde aktif olduklari
gozlemlenmekte, zanaat isleriyle ugrasmanin yani sira hizmet sektériinde calismaktadirlar.

Bazi toplumsal engeller nedeniyle kadinlar, 6zellikle biyiik sirketlerde ya da kamusal
alanda daha az temsil edilmekle birlikte, Somali'nin bazi bélgelerinde kadinlarin is diinyasinda
daha fazla yer aldigi ve kadin girisimciliginin arttigi gérilmektedir.

Kisaca is kultiirt agisindan degerlendirildiginde, Somali “failed state” olabilir ancak “failed
society” degildir. Ticaret kiltlri koklu ve toplum genelinde yaygindir.

» Para Kullanimi (kredi karti, ¢ek dahil)

Somali'de para kullanimi genellikle nakit bazlidir ve geleneksel 6deme yontemleri
yaygindir. Ancak son yillarda dijital 6deme sistemlerinin gelismeye baslamasiyla, kredi kartlari,
cekler ve mobil 6deme gibi alternatif 6deme yontemlerine yonelik de bir ilgi artisi
gozlenmektedir. Somali’deki ekonomik ortam ve altyapi, finansal hizmetlerin kullanimini bliytk
Olglide etkilemektedir. Bu nedenle, Somali'de para kullanimi, Glkenin yerel kosullarina, givenlik
durumuna ve finansal sistemin gelismisligine baglh olarak farkliliklar géstermektedir.

Somali’de hala en yaygin 6deme ydntemi nakittir. Ulkede, bankalar ve finansal altyapi
sinirli oldugundan, geleneksel nakit islemler 6ne ¢cikmaktadir. Ticaret, glinlik alisverisler ve birgok
islem nakit olarak yapilir.

Somali Sillingi (SOS), Somali'nin yerel para birimidir ancak Somaliland disinda kullanimi
cok sinirhdir, cogu islem ABD dolari tGzerinden yapilmaktadir.

Kredi karti kullanimi, buylk sehirlerde, 6zellikle Mogadisu gibi ticaretin yogun oldugu
bolgelerde, bazi uluslararasi isletmeler, otel ve restoranlar gibi yerlerde kullanilmaktadir. Bununla
birlikte, kredi karti sistemleri heniz yayginlasmamistir. Finansal altyapinin yetersiz olmasi, kredi
karti kullaniminin yayginlasmasina engel teskil etmektedir.

Cek kullanimi oldukga sinirlidir ve genellikle bilylk isletmeler veya uluslararasi ticaret
yapan sirketler arasinda kullanilir. Cekler, bankacilik altyapisinin daha yaygin oldugu Ulkelerdeki
kadar yaygin degildir.

Somali'deki bankacilik ve finansal altyapinin sinirli olmasi nedeniyle, mobil bankacilik,
dijital ve mobil édeme sistemleri biyik bir gelisim gostermistir. Ozellikle kirsal bolgelerdeki
insanlara finansal erisim saglamak icin dnemli bir aractir. M-pesa, Airtel Money gibi mobil 6deme
sistemleri oldukgca yaygindir. Bu tir sistemler, kullanicilarin mobil cihazlan aracihgiyla para



gonderme, alim satim yapma ve 6édemeleri kolayca gergeklestirmelerini saglamaktadir. Mobil
odeme sistemlerinin yaygin olmasi, dijital clizdanlarin kullanimini da artirmistir. Bankacilik
hizmetlerine erisimi olmayan birgok kisi, bu tir mobil 6deme uygulamalariyla glinlik islemlerini
gerceklestirmektedir.

Ote yandan, Somali'deki bankalarin da mobil bankacilik hizmetlerine yénelik yatirimlar
yapmaya basladigi gozlenmektedir. Bu durum, 6zellikle yurt digindaki Somalililer igin para
gondermek ve almak gibi islemleri kolaylastirmaktadir. Somali'deki dislik bankacilik
penetrasyonu nedeniyle, uluslararasi para transferi ve gonderme islemleri de blylk bir 6nem
tasimaktadir. Somali, diinya ¢apinda buyuk bir gé¢men nifusuna sahip oldugundan, yurtdigindaki
Somalililer sik sik tGlkedeki yakinlarina para gondermektedir.

Hawala Sistemi, Somali’de para gonderme ve alma icin yaygin olarak kullanilan geleneksel
bir yontemdir. Bu sistemde, para bir kisiden baska birine, herhangi bir banka araciligi olmadan
aktarihir. Gonderici ve alici, belirli bir glvenilir kisi veya ag araciligiyla para génderir ve alir. Bu
sistem finansal sisteme daha erisilebilir bir alternatif sunmaktadir.

Somali’deki finansal altyapi, uzun yillar sliren ¢atismalar ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle
zayIf seviyededir. Ancak, son yillardaki gelismelerle birlikte bazi uluslararasi bankalar, Somali'deki
faaliyetlerini genisletmeye baslamistir.

Bazi yerel bankalar ve Tirkiye Ziraat Katilim Bankasi faaliyet gdstermektedir, ancak
bankacilik sisteminin erisilebilirligi hala sinirlidir. Ulkede ATM makineleri ve kredi karti sistemleri,
bazi blyuk sehirlerde ve biylk otellerde bulunmaktadir. Mobil bankacilik ve dijital finansal
hizmetler, 6zellikle geng niifus arasinda daha fazla ilgi gormektedir.

Kisaca, Somali’de para kullanimi, bliylk 6lctide nakit Gzerinden gergeklesmektedir. Ancak,
dijital 6deme ¢oziimleri ve mobil bankacilik gibi alternatif 6deme yontemleri giderek daha
popller hale gelmektedir. Kredi karti ve ¢cek kullanimi oldukca sinirlidir ve daha ¢ok biiyik
sehirlerde ve buyik isletmelerde gorilmektedir. Hawala sistemi, uluslararasi para transferi icin
onemli bir ydontem olarak 6ne gikarken, glivenlik ve altyapi eksiklikleri de 6deme yéntemlerinin
yayginlasmasini sinirlamaktadir.

> Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Somali vatandaslar icin pasaport ilgili devlet dairelerince verilir ve pasaport, ayni
zamanda yurtdisinda Somali vatandaslarini tanimlayan resmi kimlik belgesi niteliginde olup
genellikle 5 yil gecerlidir.

Somali'ye seyahat etmek isteyen yabanci vatandaslar igin, gegcici giris vizesi (Visa on
Arrival) uygulamasi vardir. Bu vize, genellikle tilkede belirli bir siire kalmaya izin vermektedir.
Somali'ye seyahat edenlerin ¢ogu, vize basvurusunu Ulkeye giris yapmadan 6nce yapabilir veya
bazi durumlarda, havaalaninda varista vize alinabilmektedir. Ancak, bu uygulama (lke
vatandaglarina ve ikamet iznine bagli olarak degisebilmektedir.



Vize kosullari agisindan, gecerli bir pasaport, donis bileti ve bazen yeterli mali kaynaga
sahip olduguna dair belgeler sunmasi ve bazi durumlarda saglik sigortasi ve belirli asi belgeleri de
istenebilmektedir. Vize {Ucreti, Ulke vatandasligina, vize silresine ve giris tlriine gore
degismektedir.

Somali'deki glivenlik durumu, bolgelere, eyaletlere gore degiskenlik gdstermektedir.
Ayrica, tek tarafli olarak bagimsizligini ilan etmis olan Somaliland ile kismi 6zerklikleri bulunan
Puntland ve Jubaland Eyaletlerinde pasaport ve vize uygulamalari degisiklik gosterebilmektedir.
Somali konsolosluklari veya diplomatik misyonlari ile iletisime gegerek glincel bilgilere ulasmak
tavsiye edilmektedir.

» Resmi Tatiller (milli giin vb.) ve Mesai Saatleri

Somali'de, islam kiltiirii ve gelenekleri biiyiik rol oynadigi icin resmi tatiller cogunlukla
islami bayramlar etrafinda sekillenmektedir.

islami Tatiller;
e Ramazan Bayrami (Eid al-Fitr), Somali'de bliyik bir coskuyla kutlanir.

e Kurban Bayrami (Eid al-Adha) Kurbanliklarin paylasimi ve ailece, toplu kutlamak
onemlidir.

 Hicriyeni yil, islam takvimine gére her yilin baslangicini isaret eder ve yilin ilk giinii
resmi tatil olarak kabul edilir.

e Mirac Kandili, 6nemlidir.

¢ Mevlid Kandili, Peygamber Muhammed'in dogum giinii olarak kabul edilen Mevlid
Kandili de 6nemlidir.

(Not: islamf tatiller, Hicri takvime gore degistigi icin her yil ayni tarihlere denk gelmez.)
Somali Ulusal Tatilleri

e Somali Bagimsizlik Glinl (Independence Day), 26 Haziran Somali'nin Britanya'dan
bagimsizlik kazandigi glin olarak kutlanir.

e Somali Cumhuriyet Guni (Republic Day), Somali Cumhuriyeti'nin kurulmasini
simgeleyen 1 Temmuz Somali'nin birlesmesinin yildénimudir (Gliney Somali ve
Kuzey Somali'nin birlesmesi).

GUnlik Tatil: Cuma glint, Muslimanlar icin 6nemli bir giindir ve Somali’de tatil glini
olarak kabul edilir.

e Devlet Daireleri ve Kamu Kurumlari



- Cumartesi—Persembe: Genellikle sabah 8:00 ile aksam 4:00 arasinda
calismaktadir. Persembe &gleden sonra, islami inanisa gére Cuma sayilip ibadetler
ona gore yapildigindan, tatil baslar.

- Cumartesi ve Pazar: Kamu kurumlari hafta sonlari ¢galismaktadir.

o Ozel Sektor

- Ozel sektor isletmeleri, genellikle sabah 8:00 ile aksam 5:00 arasi ¢alisir. Ancak bu
saatler, sektorlere ve isletmelere gore farkhlik gosterebilmektedir.

- Haftalik tatil giini Cumadir ve bazen Persembe 0&gleden sonra da tatil
olabilmektedir.

e Ramazan Ayl

- Ramazan ayinda, oOzellikle oru¢ tutuldugu igcin mesai saatleri genellikle
kisalmaktadir.
» Yerel Saat

Somali, Dogu Afrika Zaman Dilimi (East Africa Time, EAT) bolgesinde yer almaktadir.

Somali'nin yerel saati, UTC+3 saat dilimindedir. Yani, Somali'nin saat dilimi, Koordinatli Evrensel
Zaman'a (UTC) gore 3 saat ileridedir. Somali'de yaz saati uygulamasi veya herhangi bir saat
degisikligi (kis saati, yaz saati) uygulanmamaktadir, bu nedenle yil boyunca sabit bir saat diliminde
kalmaktadir.

5. Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler

> Sirket Tirleri (temsilcilik ofisi, sube, ticari acente dahil)

Somali’de sirket kurmak ve isletme faaliyetlerinde bulunmak isteyen yerli veya yabanci

girisimciler icin farkl sirket tirleri bulunmaktadir. Bu sirket tiirleri, Somali’nin ticaret yasalarina
ve yerel diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermektedir.

Sahis Sirketi (Sole Proprietorship): Bu, tek bir kisi tarafindan yonetilen ve sahip olunan bir
isletme tiridir. Kurulumu kolay olup maliyeti disiktir. isletme sahibinin kisisel, mali
sorumlulugu vardir. Kigik isletmeler icin tercih edilmektedir.

Limited Sirket (Limited Liability Company - LLC): Limited Sirket (LLC), bir veya daha fazla
kisi tarafindan kurulan, sirket sahiplerinin kisisel mal varliklariyla degil, yalnizca sirkete
koyduklari sermaye ile sorumlu olduklari bir sirket tlirtidir. Ortaklar arasinda koyduklari
sermaye oraninda sinirli sorumluluklari bulunmaktadir. Genellikle kii¢lik ve orta o6lgekli
isletmeler igin tercih edilmekle birlikte yabanci yatinmcilar i¢in de uygundur. Kurulus
islemleri daha karmasiktir, ancak yonetim acisindan daha fazla esneklik sunar.

Anonim Sirket (Joint Stock Company - JSC): Bu sirket tiiri, cok sayida yatirimciya sahip
olabilen ve sirket sermayesinin hisse senetleri ile temsil edildigi bir yapidadir. Bu sirketler
genellikle blyik 6lcekli isletmeler icin uygundur. Hisse senetleri araciligiyla yatirimcilar



arasinda sermaye paylasimi yapilir. Bu tir sirketlerin kurulumu, yonetimi ve denetimi
daha kapsamli ve yasal diizenlemelere tabidir. Yabanci yatirimcilar icin uygundur.

o Temisilcilik Ofisi (Representative Office): Temsilcilik ofisi, yabanci bir sirketin, Somali'deki
faaliyetlerini tanitmak, pazarlama yapmak veya pazar arastirmasi yapmak icin kurdugu bir
ofistir. Temsilcilik ofisleri, genellikle ticaret veya dogrudan satis yapamazlar; faaliyetlerini
tanitici bir rol Ustlenirler. Temsilcilik ofisi yerel yasal izinlere tabi tutulabilmektedir.

e Sube (Branch Office): Sube, bir ana sirketin Somali'deki faaliyetlerini ydoneten bir birimdir.
Sube, ana sirketin tim islevlerini ve faaliyetlerini yiritebilir. Sube, ana sirketin yasal
sorumlulugunu tasir ve ana sirketin ticari faaliyetlerinin bir parcasi olarak faaliyet
gosterebilmekte, Somali’de bir sube acarak dogrudan ticaret yapabilmektedirler.

o Ticari Acentelik (Commercial Agency): Ticari acentelik, bir sirketin Somali pazarinda temsil
edilmesini saglamak amaciyla bir yerel acente ile yapilan anlasmadir. Acenteler, temsil
ettikleri sirketin Grlnlerini veya hizmetlerini pazarlamak ve satmakla yukimlidr.
Acenteler, satis yapma ve Urin temin etme yetkilerine sahip olabilir. Ticari acente,
genellikle komisyonla calisir ve basarili satislar lizerinden gelir elde eder. Somali’deki
acentelik diizenlemeleri, her iki taraf arasinda yapilan anlasmalara goére belirlenir ve yasal
olarak belirli haklar tanir.

e Ortak Girisim (Joint Venture): Ortak girisim, bir yerel sirket ile yabanci bir sirketin belirli
bir is veya proje tizerinde isbirligi yaptigi bir is yapisidir. iki veya daha fazla sirket, sermaye,
bilgi ve kaynaklarini birlestirerek ortak bir proje veya faaliyet ylrutir. Ortak girisimler,
genellikle riskleri paylasmak ve yerel pazarda daha etkin faaliyet gostermek amaciyla
tercih edilir. Yabanci yatirimcilar igin yaygin bir segenektir, ¢linki yerel ortakliklar yerel
pazar bilgisi saglar.

Somali’de bir sirket kurarken, yerel ticaret odasi ve ekonomi bakanhgi gibi resmi
otoritelerle iletisime gecmek dnemlidir. is yapmak isteyen yerli ve yabanci girisimcilerin, mevcut
yasalari, yerel is kiltlrini ve pazar dinamiklerini dikkate alarak dogru sirket tlriini segmesi
onemlidir.

» Sirket Kurma Prosediirii (Bagvuru merci, basvuru yapmaya yetkili kisi, istenen
evraklar, kurulus sermayesi vb.)

Somali’de sirket kurma islemleri icin genellikle basvuru, Somali Ticaret Bakanhgi ve diger
ilgili kurumlarina yapilir. Sirket tirine ve faaliyet alanina goére basvuru siregleri farklilhk
gosterebilmektedir;

- Sirketin kaydi ve yasal islemleri Ticaret ve Endistri Bakanhginda yapilir,

- Sirketlerin vergi numarasi almak ve vergi beyani yapmak i¢in vergi dairesine,
- Sermaye yatirimi yapmasi durumunda ise Somali Merkez Bankasina

- Yabanci ¢alisanlar igin Calisma Bakanligina,

basvurmak gerekebilmektedir.



Sirketin kurucu ortaklari veya sirketin yonetim yetkisine sahip olan kisiler, sirket kurulum

basvurusunu yapmaya yetkilidir. Yabanci girisimciler icin, genellikle bir yerel is ortagi ile isbirligi
yapmalari gerekebilmektedir. Yerel yasa ve yonetmeliklere uyulmasi belirli prosedirlerin takip
edilmesi gerekebilmektedir.

istenilen Belgeler ve Evraklar:

e Basvuru Formu: Sirket kurulumu icin ilgili bakanhga sunulacak basvuru formu.

o Sirket Sozlesmesi (Articles of Association): Sirketin faaliyetlerini, yapisini,
hissedarlarini ve kurallarini belirten resmi s6zlesme.

e Kurucularin Kimlik Belgeleri: Sirketin kurucularinin kimlik bilgilerini iceren belgeler
(pasaport fotokopisi, kimlik karti, vb.).

e Sirketin Kurulus Belgesi: Sirketin adini, faaliyet alanini ve adresini belirten bir belge.

e VergiKaydi: Sirketin Somali Vergi Dairesi'ne kaydoldugunu ve vergi numarasini aldigini
gosteren belge.

e Sirketin Yonetici Bilgileri: Yonetici ve diger yoneticilerin isimleri, kimlik bilgileri.

e Sermaye Yatirimi Kaniti: Sirketin kurulum sermayesinin bankada yatirildigina dair
belge (bankadan alinan yazi veya belgeler).

e ikamet Belgesi: Eger yabanci yatirimci varsa, giris yapildigi tarihten itibaren gecerli bir
ikamet belgesi.

Yabanci Yatirimcilar igin Belgeler:

e Yabanci Yatirimci Belgesi: Yabanci yatirimcilarin Somali'de is yapabilmesi icin 6zel izin
ve belgeler talep edilebilir.

e Calisma izinleri (Foreign Worker Permits): Yabanci calisanlar icin, Somali Calisma
Bakanligi'ndan alinacak ¢alisma izni belgeleri.

Sirketin Kurulus Sermayesi

Somali'deki sirketlerin kurulus sermayesi, sirket tiriine ve faaliyet tlriine bagl olarak

degisebilir. Ancak, genel olarak bazi gereksinimler vardir.

Limited Sirketler (LLC): LLC'lerde, minimum sermaye gereksinimi yoktur. Ancak, sirketin
faaliyet goOsterebilmesi ve vergi dizenlemelerine uymasi icin yeterli bir sermaye ile
kurulmasi O6nerilir. Sermaye miktari, sirketin faaliyet alanina ve olgegine gore
belirlenebilir.

Anonim Sirketler (JSC): Anonim sirketlerde, genellikle daha yliksek bir sermaye
gereksinimi vardir. Bu tlr sirketler icin minimum sermaye genellikle 500.000 USD
civarindadir, ancak yerel diizenlemelere baglh olarak degisebilir.

Sube ve Temsilcilik Ofisleri: Yabanci sirketlerin Somali'de sube agmasi icin belirli bir
sermaye gereksinimi olabilir, ancak genellikle bu tir isletmelerde, sirketin ana



merkezinden sermaye aktarimi yapilir. Temsilcilik ofislerinde ise genellikle daha disik
sermaye gereksinimleri olabilir.

Sirket Kaydi ve Onay

o Sirket Kaydi: Sirketin kurulum belgeleri ve sermaye yatirimi, Somali Ticaret ve Endustri
Bakanligi’na sunulduktan sonra, sirket kaydina alinir. Kaydin tamamlanmasi, sirketin yasal
olarak faaliyet gostermesini saglar.

e Vergi Kaydi: Sirket kaydinin ardindan, Somali Vergi Dairesi’'ne basvurularak vergi kaydi
yapilir ve vergi numarasi alinir.

o Isletme Lisansi: Cesitli sektorlerde isletme lisansi almaniz gerekebilir. Lisanslar, sirketin
faaliyet gosterecegi sektore gore degisebilir.

Calisma izinleri ve Calisanlar

e Eger yabanci galisanlar Somali'de ise alinacaksa, Somali Calisma Bakanligi'ndan ¢alisma
izinleri alinmalidir.

e Ayrica, Somali'deki isglicii yasalarina uygun olarak, calisanlar icin sigorta ve diger isci
haklarina uygun diizenlemeler yapilmahdir.

isletme Faaliyetlerinin Bagslatilmasi

e Isletme Baslangici: Sirket kaydinin tamamlanmasinin ardindan, sirket faaliyetlerine
baslayabilir. Sirketin yasal olarak faaliyet gosterebilmesi icin tim belgelerin eksiksiz ve
dogru bir sekilde tamamlanmasi gereklidir.

Ozetle Sirket Kurma Siireci:
1. Basvuru: Somali Ticaret Bakanligi’'na basvuru.

2. Gerekli Belgeler: Kimlik belgeleri, sirket sozlesmesi, vergi kaydi, sermaye yatirimi belgesi,
yabanci yatirimci belgeleri (gerekliyse).

3. Sermaye: Sirket tlirline gore belirlenen minimum sermaye miktarinin yatiriimasi.
4. Sirket Kaydi: Ticaret Bakanhgi ve vergi dairesi kaydinin tamamlanmasi.

5. lzinler ve Lisanslar: Gerekli izinler ve lisanslarin alinmasi.

6. Calisma izinleri: Yabanci ¢alisanlar igin calisma izinlerinin alinmasi.

Somali'de sirket kurma islemi, karmasik olmayan, belirli prosediirler ve yasal
gerekliliklerle yonlendirilmis olmasina ragmen, yerel ticaret danismanlarindan veya avukatlardan
rehberlik alinmasi, siirecin dogru ve hizli ilerlemesini saglayacaktir.

» Sigorta



Somali’de sigorta sektori, dzellikle son yillarda gelisim géstermektedir. Ulke, giivenlik ve
altyapi sorunlari nedeniyle sigorta hizmetlerinin saglanmasinda bazi zorluklarla karsilassa da
sigorta sektori giderek biiyiiyen ve daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozel sektor tarafindan
saglanan hizmet genellikle uluslararasi sigorta sirketlerinin etkisi altindadir.

Somali’de sigorta sirketlerinin faaliyet gostermesi icin Somali hiikiimeti tarafindan belirli
dizenlemeler ve denetimler yapilmaktadir. Sigorta sirketleri, Somali'deki Somali Sigorta
Komisyonu tarafindan denetlenmekle birlikte bu sektérdeki denetimler ve diizenlemeler eksik
veya zayif olabilmektedir.

Somali'deki sigorta sektorl, hala gelisim asamasinda olmasina ragmen giderek
biyiimektedir. Ulke ekonomisinin yeniden yapilanma siirecinde sigorta, daha giivenli ve
surdardlebilir bir ticaret ortami olusturulmasi adina énemli bir arag olarak kabul edilmektedir.

Somali'deki sigorta sektori, ozellikle 6zel sektordeki sigorta sirketlerinin artmasiyla
bilyiimeye devam etmektedir. Ulkedeki biiyiik projeler (6rnegin insaat, altyapi, enerji vb.) ve
isglcl sigortasi talebini artirmistir.

Somali’de sigorta sektoriine olan farkindalik, bazi kesimlerde hala diislik seviyelerde olsa
da, blylk sehirlerde ve is cevrelerinde giderek artmaktadir. Ciftciler, tarim sektori calisanlari ve
kiiclk isletmeler, sigorta lirlinlerinden daha fazla faydalanmaya baslamistir.

Somali'nin genel ekonomik durumu, yetersiz altyapi, glivenlik sorunlari ve sinirli finansal
kaynaklar gibi faktorler, sigorta sektoriiniin tam potansiyeline ulasmasina engel olabilmektedir.
Ancak son vyillarda, uluslararasi yardimlar, ekonomik kalkinma projeleri ve sigorta sirketlerinin
artan ilgisi, sektordeki gelismeleri hizlandirmistir.

Somali’de sigorta sektorinin gelecegi, Ozellikle altyapr ve ekonomik gelismelerle
dogrudan iliskilidir. Is diinyasinin biiylimesi, biyik altyapi projelerinin artmasi, tarim ve
hayvancilikla ilgili riskler, saglik hizmetlerine erisim ve ticaretin artmasi, sigorta Urinlerine olan
talebi artirmaktadir. Ayrica, givenlik sorunlari ve dogal afetler gibi risklerin artmasi, sigorta
sektoriinin 6nemini daha da artirmaktadir.

> Bankacilik Mevzuati

Somali'de bankacilik mevzuati, llkenin mali ve finansal sistemini diizenleyen yasal
cerceveleri olusturur. Ancak Somali'nin tarihsel ve politik zorluklari, bankacilik sektériinin
gelismesini zorlastirmistir. Ulke, uzun yillar boyunca i¢ catismalar, giivenlik sorunlari ve siyasi
istikrarsizlik nedeniyle bankacilik ve finansal sistemde bliyik bosluklar yasamistir. Yine de son
yillarda bu alanda reformlar yapilmis, gelismeler olmustur.

Somali’deki bankacilik sistemi, daha ¢ok 6zel sektor bankalari, yabanci bankalarin subeleri
ve yerel finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir. Bankacilik sektori, Somali Merkez
Bankasi'nin denetiminde faaliyet gostermektedir. Somali Merkez Bankasi, llkenin para
politikasini yoneten ve bankacilik diizenlemelerini yapan baslica kurumdur.



Somali'deki bankacilik sektoriiniin diizenlenmesinde baslica rol oynayan kurum Somali
Merkez Bankasidir. Somali Merkez Bankasi, 1960’larda kurulduktan sonra cesitli donemlerde
faaliyetlerini askiya almis ve i¢ catismalar nedeniyle uzun siire fiili olarak calismamistir. Ancak,
son yillarda banka yeniden yapilandirilmaya baslanmigs ve faaliyetlerini sirdirmeye baslamistir.

Somali Merkez Bankasi'nin baglica gorevleri;

e Ulkenin para arzini kontrol etmek, enflasyonu diizenlemek ve ekonomik istikrari
saglamak.

e Bankalarin faaliyetlerini denetlemek ve bankacilik sisteminin saglkli islemesi i¢in yasal
cercgeve olusturmak.

e Yabanci para birimlerinin ticaretini diizenlemek ve llkenin déviz rezervlerini yonetmek.

Somali Merkez Bankasi, bankalarin lisans almasi, faaliyet gostermesi ve miusteri
hesaplarinin korunmasi gibi bankacilik sektoriine iliskin diizenlemeleri yapmaktadir.

Somali'deki bankacilik mevzuatinin temel unsurlari, bankalarin yasal ¢ercevede faaliyet
gostermelerini saglamak amaciyla belirli diizenlemeleri icerir. Ancak, bu mevzuatlar genellikle
tam anlamiyla yerlesmis degildir ve uygulamada zorluklar yasanabilmektedir.

Somali'de bankacilik faaliyetlerine baslamak isteyen kuruluslarin Somali Merkez
Bankasi’ndan lisans almasi gerekmektedir. Bankalarin faaliyet géstermesi i¢in Bankalarin yeterli
bir kurulus sermayesine sahip olmalari gerekmektedir. Ancak, sermaye miktari konusunda belirli
bir alt sinir yoktur, bu da bankalarin sermaye vyapisini zayif tutabilmektedir. Ayrica, banka
kurulusunun vyasal olarak uygunluk gostermesi, musteri givenligi ve ekonomik denetimler
acisindan onay almasi gerekmektedir.

Somali Merkez Bankasi, Ulke bankalarini denetleyerek, vyasal dizenlemelere
uygunluklarini ve finansal istikrari saglamayi hedefler. Bankalar tarafindan;

e Yillik finansal raporlar, bilangolar ve gelir tablolari belirli bir formatta diizenlenmelidir,
e Kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riskleri yonetmek igin uygun mekanizmalar
gelistirilmelidir.

Somali’de faaliyet gosteren bankalar, genellikle ticari bankacilik, yatirrm bankaciligi ve
mikrofinans bankacihgi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.

e Bireysel ve kurumsal misteriler icin ¢cesitli mevduat hesaplari sunulmaktadir.

e Kredi ve finansman hizmetleri saglanmaktadir.

e (Cesitli 6deme sistemleri ve havale hizmetleri sunularak, i¢ ve dig finansal islemler
kolaylastirilmaktadir.

e Yatirmcilar igin ¢esitli yatirm secgenekleri ve portféy yonetimi hizmetleri
sunulmaktadir.



Somali, dijital bankacilik ve mobil bankacilik konusunda hizli bir gelisim géstermektedir.
Somali'deki bazi bankalar ve finansal kuruluslar, dijital platformlar ve mobil telefonlar araciligiyla
finansal hizmetler sunmaktadir;

Mobil Odemeler: Bircok Somali vatandasi, mobil telefonlari araciligiyla para transferi
yapmaktadir. Ozellikle mobile money uygulamalari oldukga popiiler olup, halkin
bankacilik hizmetlerine erisimini kolaylastirmaktadir.

Dijital Bankacilik: internet bankaciligi ve dijital édeme sistemleri, Somali'deki
sehirlerde hizla yayilmaktadir.

Somali'deki bankacilik sektord, bir dizi zorlukla karsi karsiyadir;

Guvenlik Sorunlar: Ulkedeki catismalar ve siyasi istikrarsizlik, bankacilik faaliyetlerini
etkileyebilmektedir.

Disik Banka Penetrasyonu: Bankacilik hizmetlerinin yayginligi, o6zellikle kirsal
alanlarda sinirlidir.

Altyapi Eksiklikleri: Dijital bankaciigin gelismesine ragmen, internet altyapisi ve
finansal altyapi bazi bolgelerde yetersiz kalabilmektedir.

Yasal Duzenlemeler: Bankacilik sektoriindeki diizenlemeler tam anlamiyla yerlesmis
degildir ve bazi bankalar yasal cercevede faaliyet goOstermekte zorluklar
yasayabilmektedir.

» Vizeler (Calisma, oturma izinleri, gegici ¢calisma vizesi, bagvuru merci gibi bilgiler)

Yabancilarin Somali'de calisabilmesi icin ¢alisma vizesi almasi gerekmektedir. Calisma
vizesi igin gereken belgeler;

e Pasaportun en az 6 ay gecerliligi olmaldir.

e isveren tarafindan saglanan ve kisinin belirli bir iste calisacagini belirten is teklifi
mektubu,

e Calisma vizesi basvuru formunun doldurulmasi,

e Biyometrik fotograf,

e Egitim, mesleki yetkinlikler ve deneyim belgeleri,

e Bazi durumlarda saglik raporu talep edilmektedir.

Calisma vizesi icin basvurular Somali Konsolosluklari veya Somali Buylkelcilikleri
araciligiyla yapilabilmektedir.

Gegici calisma vizesi, 6zellikle kisa sureli projelerde yer alacak kisiler icin, genellikle bir yil
sureyle gecerli olup uzatilabilmektedir.

Yabanci galisanlar igin ¢alisma izni genellikle galisma vizesiyle birlikte verilir ve isverenin
destegiyle yenilenebilmektedir.



Somali'de uzun sireli kalis yapmak isteyen yabanci vatandaslarin oturma izni almasi
gerekmektedir. Somali’de uzun siireli oturma izni almak isteyen yabancilarin bir iste calismasi ya
da egitim gormesi gerekmektedir. Calisma izniyle birlikte oturma izni basvurusu da
yapilabilmektedir. Somali'de belirli bir slire ikamet ettikten sonra oturma izni almak mimkinddr.
Bu siire, genellikle 1-3 yil arasinda degisebilmektedir. Somali'ye calisma, egitim veya baska bir
sebeple gelen yabancilarin aile Uyeleri de oturma izni alabilmekte aile birlesimi kapsaminda
basvuru yapilabilmektedir. Oturum izni igin Somali Gogmenlik Dairesi yetkilidir.

Somali’de gegici vize ve diger vizeler;

e Turistik amaclarla gelen yabancilarin 30-90 giin siireli turist vizesi almalari
gerekmektedir.

e Transit gecis icin transit vizesi alinmasi gerekir.
e is/ticaret amacli yabancilarin is vizesi almasi gerekmektedir.
e Egitim gormek isteyen yabanci 6grenciler igin 6grenci vizesi gerekmektedir.

Vize basvurulari genellikle Somali Konsolosluklari, Somali Buyikelgilikleri veya Somali
Gogmenlik Dairesi tarafindan isleme alinabilmektedir. Basvurular genellikle birkag hafta strebilir,
ancak basvuru turine gore sirec degisiklik gosterebilmektedir.

Selahattin Batur

Mogadisu Ticaret Musaviri



